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Presentacion

El Ministerio de Cultura, en su Convocatoria de Estimulos 2012, incluy6 la
beca de investigacion “El ferrocarril y las economias regionales”, con el objeto
de identificar y documentar procesos culturales generados en torno a activi-
dades econdmicas en las cuales el ferrocarril fue componente integral de las
acciones productivas. Ademas, pretendia motivar la investigacion y recupera-
cién de la memoria alrededor del patrimonio ferroviario y brindar herramien-
tas para fomentar su apropiacién por la comunidad.

Mediante concurso fue declarado ganador de esta beca de investigacion
el Grupo Constituido Tataqui, que presentd la propuesta de investigacion “Ar-
menia, enclave exportador de café 1927-1950%, con la finalidad central de pre-
cisar como la exportacion de café colombiano se reafirmé con la creacion de
la estacion del ferrocarril de Armenia, que convirtio esta ciudad en un peque-
o enclave exportador durante el periodo referido. Cabe anotar que el lapso
del estudio se amplié a 1959, en consideracion del levantamiento de los rieles
que tuvo lugar en Pereira ese aflo y que en adelante imposibilit6 la operacion
comercial de los ferrocarriles en la zona cafetera del departamento de Caldas,
particularmente el movimiento que se generaba desde las estaciones de Mani-
zales y Pereira hacia Cartago y Armenia, y viceversa.

A proposito del nombre del grupo, el término fataqui designa una tribu
indigena que habité por los lados de El Manzano, en los limites de Pereira con
Filandia (Quindio). Con este nombre se ha designado el grupo de trabajo in-
tegrado por una arquitecta, un comunicador e historiador y un economista
que, mediante un esfuerzo profesional interdisciplinario, han pretendido cu-
brir el alcance dado a esta beca de investigacion y sugerir nuevas visiones de
dindmica empresarial, cafetera y urbanistica.

Las convocatorias anuales del Ministerio de Cultural son, sin duda algu-
na, una de las formas de democratizar la cultura y de acceder a fuentes de fi-
nanciacion para adelantar aquellas ideas, proyectos e iniciativas que tienen en
mente personas, grupos y organizaciones de distinta indole. De esta manera,
el pais adquiere cada vez mds un mayor conocimiento de si mismo y de su
idiosincrasia.



Reseria

Mientras el mundo entero entraba en la recesion econdmica mas grave e im-
pactante del siglo xx, la de 1929, en las montafas andinas colombianas un
pequeno pueblo, bautizado por sus fundadores como Armenia, recibia con
alborozo los rieles de dos lineas del ferrocarril: la del Pacifico y la de Caldas.

Estos dos hechos, mas las conexiones terrestres hacia Ibagué y el Valle del
Cauca, que estaban muy avanzadas, le dieron a la pequefia poblacion del sur
de Caldas una importancia inusitada, porque gran parte del café de la zona
saldria por su estacion de ferrocarril hacia el puerto de Buenaventura. Con
este movimiento econémico del principal producto colombiano, el lugar se
convirtio, en la década de los treinta, en uno de los enclaves exportadores del
café de Colombia.

La investigacion recoge las miradas de un economista, un historiador y
una arquitecta, quienes logran integrar el gran desarrollo de la caficultura con
la industria de la trilla y la inversién de capitales en otras actividades econd-
micas, especialmente en la incipiente industria agroalimenticia del Quindio, el
comercio y la renovacion urbana y arquitecténica. De paso, se deja ver la enor-
me contribucion de esta region al desarrollo del pais por sus aportes en café,
trilla y exportacion.

La transformacion del pueblo de bahareque en una ciudad de ferrocon-
creto moderna y agroindustrial, por cuenta del café y de la llegada del tren, se
va hilvanando con sus procesos sociales, que explican el punto al que ha llega-
do hoy Armenia, una de las mas importantes ciudades intermedias del pais,
capital del departamento del Quindio.
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a produccidn de café ha estado orientada a tres destinos basicos: la ex-

portacion, atendida por los agentes privados y la Federaciéon Nacional

de Cafeteros; el consumo interno, mediante las ventas de la Federacion,
de los productores y de los intermediarios a los tostadores nacionales; y la
acumulacion de inventarios por cuenta de la Federacion y, ocasionalmente,
por los agentes privados, cuando han registrado inventarios transitorios re-
presentativos de café en trilladoras, en transito o en puertos.

En este marco de intermediacidn, los productores han tenido las prerro-
gativas derivadas de una institucionalidad gremial dotada de una capacidad
interventora y reguladora del mercado. Estas prerrogativas se han traducido
en la garantia de la compra de la cosecha, su adquisiciéon a un precio minimo
de sustentacion, el acceso al crédito y a los subsidios, la asistencia técnica, el
servicio de extension agricola y de acompanamiento gremial y la representa-
cion delegada democratica en la toma de decisiones.

En este marco de proteccién gremial ejercida por la Federacion, el cafi-
cultor ha adelantado el desarrollo de su cultivo, en particular el productor
quindiano, beneficiado ademas por la existencia de una infraestructura ferro-
viaria para la movilizacién de su cosecha.

Con la llegada del tren a Armenia, en 1927, se afianzd el cultivo del café
en el Quindio y se fortalecié su logistica de comercializacién. El desplaza-
miento de las trilladoras hacia esa ciudad y su ubicacién en las inmediaciones
de la estacion o terminal del ferrocarril coadyuvoé a que alli se consolidara
todo un centro de trilla de café verde, para su despacho al exterior via el puer-
to de Buenaventura. Su ubicacién estratégica favorecié no solo la moviliza-
cidn de la cosecha proveniente de los municipios quindianos, sino también
aquella originada en el resto de Caldas y el noroccidente del Valle del Cauca,
en particular Alcald, Caicedonia, Sevilla y Ulloa.

En este estudio se analizara el papel preponderante de los ferrocarriles y
del gremio cafetero como motores del desarrollo que tuvo la caficultura en el
Quindio y de su capacidad de generacién de excedentes que propiciaron la
formacion de una precaria economia industrial y de servicios. Sin duda algu-
na, los ferrocarriles también afectaron el desarrollo urbanistico en cuanto ala



creacion de corredores férreos que segmentaban espacialmente las localida-
des, a la ubicacion de las estaciones o terminales férreos, por su capacidad de
crear nodos de logistica industrial y de comercializacién y distribucién, y ala
difusion de estilos arquitectonicos derivados de las construcciones de sus edi-
ficaciones.

Reunidos estos andlisis, se plantearan diversas explicaciones acerca del
ocaso de la primera industrializacién que tuvo el Quindio, y de como se afec-
t6 la economia local con la suspension de los rieles, accion que se dio inicial-
mente en la ciudad de Pereira y que inutilizd la viabilidad de la operacién fé-
rrea entre esa ciudad y Armenia. Igualmente, se abordara el crecimiento que
tuvo el area cultivada como respuesta a una actividad econdémica rentable y,
ademas, segura en cuanto a su comercializaciéon debido a la existencia del fe-
rrocarril y, por ultimo, se delineardn las influencias derivadas de los nuevos
estilos arquitectonicos en la construccion en Armenia y el impacto de la seg-
mentacion de la ciudad por la existencia de los corredores férreos.



CAPITULO 1

LA CAFICULTURA DEL QUINDIO:
MODELO TRADICIONAL
DE PRODUCCION



a expansion de la caficultura colombiana a comienzos del siglo xx tuvo

su mayor expresion en el Antiguo Caldas, y concretamente en las tierras

del sur de Antioquia hacia las que se habia dirigido el avance coloniza-
dor. En consideracién a que el mayor flujo del poblamiento de la region del
Quindio se dio en terrenos incultos no concesionados pertenecientes a la Na-
ciéon' (Cadena, 2008), y de los que se apropiaron los colonos procedentes de
Antioquia y del norte de Caldas, este proceso migratorio y fundacional,* de
tipo espontaneo e individual, se hizo mediante la apertura de nuevas tierras
(Cadena, 2003).

En estas tierras los colonos establecieron su habitacién y labranza con
siembras de subsistencia a base de maiz, cafa, frijol, yuca y frutales, alterna-
dos con pastos y ganaderia, para luego proceder a la reclamacion de su pose-
sion legal o derecho de propiedad.’ En la apropiacion de la tierra también
primaron otros mdviles como la guaqueria, la explotacion del caucho y la
mineria de oro, pero peso el concepto del suelo fértil, que dio paso a una vo-

1 Seexcluy6la Concesion Burila (1884), cuyas tierras comprendian la zona suroccidental de
los municipios de Armenia y Calarcd, mas los territorios de Génova y Pijao, y los municipios
vallecaucanos de Caicedonia y Sevilla (su vertiente oriental). La titulacion de los predios a los
colonos se negociaba con los concesionarios, esquema que se aboli6 con la ley de tierras (Ley
120 de 1936).

2 Esta corriente colonizadora fue responsable de la fundacion de Filandia (1878), Circasia
(1884), Calarca (1886), Armenia (1889), Montenegro (1890), Pijao (1904), Génova (1906),
Quimbaya (1914) y La Tebaida (1916). Conviene aclarar que el primer asentamiento en el
actual territorio del Quindio fue el originado por el establecimiento de la colonia penal de
Boquia, en 1842. Ante las constantes inundaciones de la quebrada Boquia, la poblacion se
trasladé al punto Barcinales, lo que dio lugar a la fundacién de Salento en 1865.

3 Los baldios eran terrenos adjudicables que carecian de duefio, no eran reserva territorial
del Estado y no tenian la calidad de bosque. Por lo general, estaban conformados por selvas
donde no habia productos forestales cuya explotacién estuviera prohibida. Los baldios no
eran enajenable a titulo de venta, ni su dominio podia adquirirse por prescripcién y retornaba
al Estado si no habia sido cultivado en diez afos. La titulacién de propiedad por mejoras
(casa de habitacién y cultivos o ganaderia) en terrenos de baldios nacionales se efectuaba
conforme a las leyes 61, de junio 24 de 1874; 48, del 28 de agosto de 1882,y 56, del 29 de abril
de 1905. Esta tltima facultaba al Ministerio de Obras Publicas para efectuar dicha titulacién.



cacion agricola con énfasis iniciales en los cultivos de cafia panelera, tabaco,
cacao y pastos para ganaderia, y finalmente café, producto que afianzaria el
proceso de colonizacion debido a su capacidad de generar empleo, que se tra-
duciria en la vinculacién de la mano de obra familiar, y de la orientacion ex-
portadora que garantizaba su comercializacién a precios remunerativos.

La expansion del cultivo del café

Una vez terminada la guerra de los Mil Dias, en octubre de 1902, que generé
tranquilidad y seguridad en las poblaciones del pais, se posibilitd la expansion
del café en la regién del Quindio siguiendo la ruta colonizadora desde las zo-
nas altas en Filandia y Circasia, e irradidndose su cultivo hacia las zonas pla-
nas comprendidas por los territorios de Armenia (incluida La Tebaida), Ca-
larca, Montenegro y Quimbaya y, mas tarde, hacia las poblaciones de la
cordillera Central: Pijao y Génova.

Ademas de la disponibilidad de inexplotadas tierras fértiles de pendiente
o de ladera, con altitud entre los 1000 y 2000 msnm, y de humedad y clima
templado, todas ellas condiciones aptas para el cultivo, en la expansion inci-
dieron las opciones que ofrecia el café: 1) el almacenamiento de su cosecha; 2)
el esquema de explotacion practicado en la parcela, plantacion o finca por el
colono y su numerosa familia, convertida en ntcleo econdémico de pequefia o
mediana propiedad que satisfacia su propia demanda de trabajo; 3) las necesi-
dades de recursos financieros facilitados por los propietarios de las fondas
camineras o los compradores de café y cuyo pago se garantizaba con el grano
beneficiado y entregado en las mismas fondas o en los establecimientos de
compra o en las trilladoras; y 4) la red de intermediacién disponible en el mer-
cado integrada por los compradores locales, las trilladoras y las casas comer-
ciales exportadoras (Alzate, 1984).

Estas ventajas, sumadas a las perspectivas favorables de la comercializa-
cion del café para su exportacion, y aunadas al conocimiento previo que los
colonos tuvieron del cultivo,* la traida consigo de semillas y su espiritu em-

En torno a este tema se promulgaron, ademads, las leyes 110 de 1912 (Cédigo Fiscal), 71 de
1917, 119 de 1919, 85 de 1920 y 104 de 1923, como también el Decreto Ejecutivo 742 de 1923.
4  El cultivo del café a escala comercial comenzd a darse en Antioquia en el decenio de los
ochenta del siglo x1x en Fredonia, que se consolidé tempranamente como el principal centro



prendedor, reeditaron en el Quindio el proceso de la colonizacién antioqueiia,
estudiado por Parsons (1979), que dio lugar a un modelo local exitoso de ex-
plotacién econdémica y social basado en el café y, a su vez, generador de rique-
za en otras dreas de la economia regional.

En este modelo de explotaciéon econémica se dio una triple finalidad: el
pancoger (frijol, platano, maiz, yuca y leche, entre otros productos) se destina-
ba a las necesidades de la finca y el excedente al mercado local; la produccion
permanente de cacao, carne y cafia panelera se orientaba al mercado interno
regional; y las pieles, el tabaco y, por ultimo, el café se canalizaban al mercado
de exportacion (Ortiz, 1980 y Ortiz et al., 1989).

Un componente importante en este modelo fue la arrieria’ (Melo, 2001),
actividad que ligaba el mercado local con los internos y de exportacién e im-
portacion. En conjunto con la ganaderia, generaron el capital para la financia-
cién de la creciente explotacion cafetera, que a su vez propicio la activacion
del desarrollo industrial y comercial de la regién.

Fases de la expansion

La expansion del cultivo del café en el pais se dio desde las zonas de los San-
tanderes y Cundinamarca hacia Antioquia y lo que hoy se denomina como el
Antiguo Caldas, en el que la regién del Quindio representa un caso particular,
lo que incidi6 en el origen de una nueva geografia de la produccion cafetera
nacional. En 1874, el 94,5 % de la produccion del pais provenia de los Santan-
deres y Cundinamarca, mientras que hacia 1913 habia disminuido su partici-
pacion a un 48,7 %. Del angulo representado por Antioquia y Caldas en con-
junto, las cifras pasaron del 2,2 % al 35,4 % en el lapso mencionado (Beyer,
1947). Esta expansion ocurrié desde finales del siglo x1x, y en gran parte estu-

productor regional. En Caldas, antes de la expansion del cultivo en la tltima década del siglo
xIX se dieron las primeras plantaciones en Manizales en 1865, y en Aranzazu, Manzanares y
Palestina desde el decenio de los setenta (Arango, 1977 y Beyer, 1947).

5 Laarrieria constituia un conjunto de habitos, técnicas, rituales y saberes necesarios para el
manejo de recuas de mulas y yuntas de bueyes utilizadas para el transporte de mercanciasy, en
especial, café, movilizadas a lo largo de caminos de herradura, actividad que desaparecié con
la llegada de los ferrocarriles y los automotores. La arrieria facilité a las economias regionales
la venta de sus productos, a la vez que les permitia estar conectadas con el pais y el mundo
mediante el comercio exterior de mercancias.



vo motivada por el proceso de colonizacién antioquefia surgido en 1842, que
inicialmente concentro sus esfuerzos comerciales en cultivos como el maiz, el
tabaco y el anis, para luego concentrarlos en el café ante sus posibilidades de
exportacion.

Desde la perspectiva de la economia del pais, el café se comportd como el
principal producto generador de divisas desde el ultimo cuarto del siglo x1x y
su evolucion se distinguidé desde entonces por el caracter ciclico de los precios
internacionales, caidas en la produccion por las guerras civiles, altibajos en los
volumenes de exportacion y la decisiéon de iniciar nuevas siembras ante la
presencia de precios atractivos, especificamente los registrados entre 1911 y el
inicio de la recesiéon mundial, en 1928, periodo coincidente con el inicio, a
escala comercial, del cultivo del café en el Quindio.

La expansion del café estuvo enmarcada en cuatro grandes fases historicas
del pais, a saber: la primera, existencia de un mercado libre, desde 1905 hasta
1928; la segunda, inicios del intervencionismo gremial y el decenio de los
treinta; la tercera, la crisis de inventarios, el pacto de cuotas y la bonanza de
precios en los afos cincuenta; y la tltima, la década de los sesenta y el acuerdo
de cuotas, fases que son ampliamente comentadas por Junguito y Pizano (1991

Y 1997).

Primera fase: 1905-1928

Con ocasion de la pacificacion del pais y la adopcién del programa econémico
de la administraciéon de Rafael Reyes, que sentaron las bases de la recupera-
cion, en el primer tercio del siglo xx la producciéon nacional de café se sextu-
plico, al pasar de medio millén de sacos a un volumen cercano a los tres mi-
llones de sacos, en 1928, con una tasa anual de aumento del 7,5 %. Este mayor
crecimiento de la produccién se dio también como respuesta al mejoramiento
observado en los precios externos, en particular, a los ocurridos con posterio-
ridad a la Primera Guerra Mundial. Las cotizaciones pasaron de la franja de
los 10 centavos de dolar por libra, en 1905, a niveles mayores a los 25 centavos
de dolar en el mercado de Nueva York para el lapso 1924-1928 (cuadro n.° 1).

Por ser el café un producto basico de exportacion, y ante un bajo nivel de
consumo interno,’ la casi totalidad de la cosecha se comercializaba con miras

6 En 1912 se estimaba un consumo nacional de 60000 sacos de 60 kilos, para una
participacion del 6,4 % de la produccion total (Beyer, 1947).



Cuadro n.° 1. Colombia: estadisticas cafeteras 1905-1928
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1905 501 42 10,8 1917 1047 45 12,9

1906 636 40 10,6 1918 1149 57 16,4

1907 568 39 11,2 1919 1684 59 27,7

1908 607 38 11,5 1920 1444 62 21,6

1909 707 36 11,0 1921 2346 60 15,6

1910 570 38 15,2 1922 1765 70 17,5

1911 632 44 16,7 1923 2361 75 18,8

1912 932 50 15,6 1924 2216 78 24,9

1913 1021 52 15,6 1925 1047 78 27,6

1914 1032 54 15,7 1926 2454 73 28,5

1915 1130 50 14,5 1927 2357 69 25,1

1916 1211 45 14,4 1928 2660 64 27,3

Fuente: Junguito y Pizano (1991), cuadros I-1, I-2 y I-4. Tabla elaborada por los autores

a la exportacidn, con lo que se acentuaba la mayor dependencia del pais del
intercambio comercial de este producto, por su condicién de generador de
divisas. Asi, pasé de niveles que rondaban el 40 % a otros cercanos al 70 % del
valor total de las exportaciones del pais, lo que condujo a que Colombia par-
ticipara ya con el 10 % de las exportaciones mundiales del grano hacia el final
de la década de los veinte (Junguito y Pizano, 1991), algo que incidiria noto-
riamente en el crecimiento de la economia nacional.

Un hecho significativo en esta época fue la creacidn, en junio de 1927, de
la Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia como “entidad sindical
(gremial) de los interesados en la industria del café de las diferentes secciones
del pais” (Junguito y Pizano, 1997). Se dio inicio a una etapa de intervencio-
nismo gremial que cont6 con el apoyo del gobierno nacional mediante la ce-
sion del impuesto a las exportaciones de café para que fuera administrado
contractualmente por la Federacion en beneficio del mismo sector cafetero.



Cuadro n.° 2. Region del Quindio: plantaciones, cafetos sembrados
y equipamiento en 1925

) Posicié ) )
Numero de cafetos osteron Equipamiento
municipio
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Armenia 634 2807625 636540 3444165 22,7 4 19 591 5
Calarca 1054 2875200 798 100 3673300 27,8 2 16 1013 2
Circasia 454 1031600 479410 1511010 46,5 23 80 417 1
Filandia 575632 170500 746132 29,6 28 1
Montenegro 89 489550 212709 702259 43,4 29 89 2
Quimbaya 256 1167500 453 000 1620500 38,8 21 74 256 2
Salento 65 117 300 145100 262 400 123,7 39 50
Total regié
Q(L)é:ldrieoglon 2552 | 9064407 | 2895359 | 11959766 31,9 2416 13
Total Anti
C:ltc?as ntiguo 10679 | 46512116 | 14594534 | 61106650 31,4 8286 55
Participaciones (%)
-En el Antiguo
Caldas 23,9 19,5 19,8 19,6 29,2 23,6
-En el pais 6.4 3.7 1,2 49

Fuente: Diego Monsalve, Colombia cafetera, 1927.
Tabla elaborada por los autores

Ese mismo afo se dio a conocer el primer registro sistematizado de la
produccion cafetera del pais a partir del censo de las plantaciones de café y del
conteo de sus cafetos sembrados, cuyos resultados para la region del Quindio,
que pertenecia por entonces al antiguo departamento de Caldas, arrojo la
existencia de practicamente 12 millones de drboles de café en 1925, afio espe-
cifico de dicho registro. Del cuadro n.° 2 cabe destacar que la intensidad del
cultivo es tal que se registraron en el Antiguo Caldas 10679 plantaciones o
cafetales, cuya dotacion de arboles de café crecié en un 31,4 % entre 1923 y
1925 (relacion entre cafetos de nueva y anterior produccién) como respuesta
al incremento observado en los precios externos. El 23,9 % de las plantaciones
estaba en la region del Quindio, cuya dotacién de cafetos representaba cerca



de la quinta parte, y que habia crecido a un ritmo ligeramente mayor, 31,9 %
en el bienio de 1923-1925 (Monsalve, 1927).

En el concierto del Antiguo Caldas, las poblaciones de Calarca y Armenia
ocupaban el segundo y cuarto puesto, respectivamente, por cafetos sembrados
entre los municipios caldenses (Santa Rosa de Cabal, en el primer puesto, y
Manizales, en el tercero) y los lugares 16.° y 19.° en el pais. Por entonces,
Quimbaya y Circasia también formaban parte de los cien municipios con mas
cafetales en Colombia. Por su parte, la caficultura caldense habia ganado 1,2
puntos porcentuales en la participacion nacional, en términos del inventario
de cafetos.

El registro censal de 1925 brinda informacion de la existencia de un equi-
pamiento primario consistente en despulpadoras, utilizadas para el retiro de
la cereza o cascara del fruto, en el 94,7 % de las plantaciones, lo que indica el
grado de individualismo que ya tempranamente era caracteristico entre los
caficultores, sobre todo en el proceso de beneficio del grano.” Ademas, es rele-
vante la existencia de trece trilladoras, localizadas en casi todos los munici-
pios, situacion que obedecia a la necesidad de seleccionar el café en instalacio-
nes cercanas a las mismas plantaciones cuando su volumen de produccién era
considerable, ya que los centros de compra se hallaban distanciados, y de he-
cho se sabia que aumentaba el valor del producto si el grano se vendia clasifi-
cado por marcas o tipos a las casas exportadoras.®

Para ese entonces, 1925, el cultivo del café en la region del Quindio se
concentraba en pequefas plantaciones —o cafetales o cafeteras—; de hecho, el
86,2 % de los cafetales tenia menos de 5000 arboles o cafetos sembrados (hasta

7  El beneficio del café se inicia una vez ha sido cosechado el fruto maduro, denominado
cereza, con las labores siguientes: 1) el despulpe o retiro mecanico de la cascara que envuelve
el grano; 2) lavado con agua para eliminar el mucilago adherido al grano; 3) secado al sol o
mecanicamente en silo para reducir la humedad a un rango de 10° a 12° y asi mantener su
calidad; y 4) su empaque en costales de fique de 62,5 kilos para su venta, segin su marca de
origen geografico, como café pergamino (cascarilla amarillosa o cuticula o capa recubridora
del grano de café verde).

8 Elproceso de la trilla consiste en desprender mecanicamente la cascarilla para obtener el
café verde en almendra, seguido de la escogencia, por mano de obra femenina, de los granos
defectuosos para su descarte, y finalmente, mediante maquinas clasificadoras o mallas, se
realiza la clasificacién por peso, tamano, color y apariencia fisica de los distintos tipos de café
verde para la exportacion y el mercado interno.



Cuadro n.° 3. Plantaciones segun cafetos sembrados en la region del Quindio
en 1925. Niumero de plantaciones cafeteras o cafetales

R M D D D D M
Municipios/cafetos enor N N © ¢ AYOL | Total
de 1001 5001 20001 60001 a
1000 | 25000 | 220000 | a60000 | a100000 | 100000
Armenia 226 264 138 5 1 634
Calarcd 367 585 97 4 1 1054
Circasia 208 222 23 1 454
Montenegro 6 46 36 1 89
Quimbaya 63 151 31 11 256
Salento 30 32 3 65
Total plantaciones o 00 1100 28 as L L ecn
cafetales o 3 3 55
Distribucién en el , o 12.8 0.86 00 00
Quindio (%) 35,27 50,94 05 > 04 ,04 100,00

Fuente: Diego Monsalve, Colombia cafetera, 1927.
Cuadro elaborado por los autores

4 hectéreas),” mientras que el 12,8 % se asimilaba a la mediana plantacién (de
4 a 16 hectareas) y tan solo ocho cafeteras registraban siembras superiores a
30000 cafetos, de ellas, tres en el rango de las mas extensas: una localizada en
Armenia (La Tebaida, de propiedad de Luis Arango) contabilizaba 112 000
cafetos en aproximadamente 92 hectareas; otra, en Calarca (Japon, de Rogelio
Godmez) con 75000 matas en 62 hectareas, y la ultima en Circasia (Danubio,
de Bernardo Echeverri), con 60 000 cafetos en 49 hectareas (cuadro n.° 3).

Afrios treinta

Los sucesos de la Gran Depresion mundial afectaron el comercio internacio-
nal del café, lo que llevo a que el precio externo tuviese una notable caida de
27 centavos de ddlar por libra, en 1928, a 11 centavos en 1932, precio que se
mantuvo a lo largo de toda la década. También los precios internos se mantu-
vieron bajos en ese periodo, efecto que los productores compensaron con la
devaluacién de la tasa de cambio. No obstante esta crisis, Colombia continud

9  Se utiliza la densidad implicita de cafetos por hectdrea contenida en el censo cafetero de
1932 como una opcion para determinar el tamaiio de las plantaciones cafeteras registradas en
1925 en el trabajo de Monsalve.



Cuadro n.° 4. Region del Quindio: censo cafetero de 1932
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Armenia 979 4166563 770150 4936713 | 18,5 5 4211
Calarca 1558 5593410 1127118 6720528 | 20,2 1 5940
Circasia 830 2022015 217910 2239925 | 10,8 | 20 1977
Filandia 700 1423665 198210 1621875 | 13,9 | 26 1465
Montenegro 382 1177105 327855 1504960 | 27,9 | 27 704
Pijao 766 1577379 806513 2383892 | 51,1 | 17 2143
Quimbaya 680 1752880 391875 2144755 | 22,4 | 22 1950
Salento 224 410175 124250 534425| 30,3 | 37 452
Total Quindio 6119 | 18123192 3963881 | 22087073 | 21,9 18843
Total Antiguo Caldas 40174 | 82021581 13118184 95139725 | 16,0 78439
Participacién en Antiguo Lo .. o2 21 2io
Caldas (%) 5) bl 3 > 3) 47

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadistica.
Cuadro elaborado por los autores

aumentando su produccion y exportacion por mayor area sembrada, hasta
alcanzar los cuatro millones de sacos de sesenta kilos. Ademas, su participa-
cion en el mercado mundial del grano cambid: de concentrar el 10 % de las
ventas en 1929, paso al 16 % entre 1938 y 1939 (anexo estadistico n.° 1, que
presenta cifras para el periodo 1929-1970).

Una de las primeras actividades de la recién creada Federacién Nacional
de Cafeteros fue la ejecucion de un censo que estableciera el inventario real
del cultivo del café en el pais, que se concret6 en 1932 y que consisti6 en el
conteo de los arboles de café en todas las fincas. Algo importante es que sus
resultados estadisticos permitian ser comparados con el trabajo de Monsalve
concentrado en el afio 1925.

En el cuadro n.° 4 estan contenidos los resultados de este censo para el
Quindio, que lo consolidaron como la zona por entonces mas densamente
sembrada y productiva del pais (Cadena y Pérez, 2000; Ortiz, 1980). Participa-



ba con el 23,2 % de los cafetos sembrados y el 15,2 % de las fincas cafeteras en
el Antiguo Caldas, y crecié a un mayor ritmo (21,9 %) que el departamento en
su conjunto (16 %) en el lapso 1930-1932 en cuanto a la relacion de cafetos
nuevos y existentes en produccion. Este ritmo de crecimiento habia caido en
intensidad respecto al bienio anterior (1923-1925), como respuesta a los me-
nores precios internacionales que se registraron durante los afios de la rece-
sién. La importancia de este censo radica también en la disponibilidad de ci-
fras sobre area sembrada con café,'® que en el Quindio ascendi6 a 18843
hectareas, equivalente a cerca de la cuarta parte de la superficie sembrada en
todo el Antiguo Caldas.

El incremento en el area sembrada y, por consiguiente, en la produccion
se originé principalmente en la apertura de nuevas tierras en Antioquia y Cal-
das (incluida la region del Quindio) desde los comienzos del siglo xx, facilita-
do por el aumento en la inversion publica de infraestructura de transporte, en
particular, la férrea (McGreevey, 1975). De hecho, estas dos regiones pasaron
de tener el 35,4 % de la produccion nacional en 1913, a un 50 % en 1925y
47 % en 1932. Es de destacar que las dos terceras partes de esta ultima partici-
pacion se debieron a la expansion del cultivo en Caldas. De hecho, en el lapso
1925-1932 Caldas doblé su produccién, dato que se infirié de los primeros
censos cafeteros efectuados en el pais en 1925 y 1932 (cuadro n.° 5). El creci-
miento del drea sembrada se mantuvo a lo largo del decenio de los treinta,
como lo reconocié la misma Federacién al publicar en 1939 el mapa cafetero
de Colombia," en el que las dos regiones mencionadas contribuian con el
47,6 % a la produccién estimada nacional de 1938. De manera discriminada,
Antioquia participaba con el 16,7 % de esa produccion total, y Caldas con el
30,8 %, cifras que relievaban la creciente importancia de estos dos departa-
mentos en la nueva geografia cafetera del pais.

10 Estaba expresada en fanegadas, que en el lenguaje comercial de la época equivalia al
concepto de plaza o manzana y hoy dia a la cuadra, equivalente a 6400 metros cuadrados
(80 m x 80 m de medida estdndar). En la actualidad, la forma usual de presentacion es en
hectéreas: 10 000 metros cuadrados (100 m x 100 m de medida estandar).

11 En 1939, la Federaciéon Nacional de Cafeteros publicé la versién en inglés del mapa
cafetero de Colombia correspondiente a 1938, cuyas cifras reflejaban en todas las regiones
productoras un incremento generalizado del 10 % en los datos de arboles en produccién y
por producir censados en 1932. A su vez, establecia una produccién y exportacion de 4,6 y
4,2 millones de sacos de 60 kilos, respectivamente, y su diferencia correspondia al consumo
interno (Beyer, 1947).



Cuadro n.° 5. Produccion departamental de café (miles de sacos de 60 kilos)

Departamento 1913 1925 1932
Antioquia 185 415 617
% pais 17,1 22,8 17,9
Caldas 199 495 1004
% pais 18,3 27,2 29,1

Fuente: Junguito y Pizano (1991), cuadro 1-3

Cuadro n.° 6. Fincas con cafetos sembrados en la region del Quindio en 1932
(nimero de cafetales o plantaciones cafeteras)

. M
Municipios/cafetos Menor De 5001 | De 20001 | De 60001 3};01‘ Total
de 5000 | 220000 | 260000 | a 100000
100000
Armenia 721 221 34 2 1 979
Calarca 1227 298 26 6 1 1558
Circasia 729 92 8 1 830
Filandia 633 67 700
Montenegro 306 68 6 2 382
Pijao 652 110 4 766
Quimbaya 584 91 5 680
Salento 196 28 224
Total Quindio 5048 975 83 11 2 6119
Distribucion en el Quindio
82,50 15,93 1,36 0,18 0,03 100,00

(%)
Total Antiguo Caldas 36475 3411 260 23 5 40174
Distribucion en Antiguo o 8 0.6 0.06 001 100.00
Caldas (%) 90,79 »49 ,05 > > »
Participacion en Antiguo
Caldas (%) 13,80 28,60 31,90 47,80 40,00

Fuente: Federacidon Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadistica.
Cuadro elaborado por los autores




En términos del tamafio de los cafetales, el censo de 1932 ratificaba la
prevalencia de la pequefa plantacion: 82,5 % del total registrado de fincas con
areas destinadas al café en extensiones menores a cuatro hectareas en el Quin-
dio, segun se deriva del cuadro n.° 6; le seguia la mediana plantacion (15,9 %).
El cultivo en gran escala era relativamente menor: solo 96 cafeteras delas 6119
contabilizadas en toda la region. Con referencia a Caldas (sin Quindio), la
presencia del minifundio cafetero era mas acentuada en el resto del departa-
mento, mientras que la mediana plantacion lo era en la region del Quindio.

La Segunda Guerra Mundial
y las bonanzas de los afios cincuenta

El precio internacional del café continué bajando a comienzos de los afos
cuarenta, a causa de la Segunda Guerra Mundial, cuando Brasil hizo sus gran-
des ventas de inventarios. La respuesta politica de Colombia fue la creacién
del Fondo Nacional del Café como un mecanismo financiero para financiar la
acumulacion de inventarios resultantes de la operatividad del Convenio Inte-
ramericano del Café firmado por los paises latinoamericanos productores.

Con la terminacion del conflicto y la recuperacion de los niveles de de-
manda en los paises consumidores del grano, las cotizaciones externas se in-
crementaron hasta mediados de los cincuenta (alcanzaron los 30 centavos de
délar por libra a finales de 1947, 53 centavos en promedio durante 1950 y 60
centavos en 1953), y culminé con afios de bonanza en 1954 y 1956, originadas
en heladas sufridas por los cafetales brasilefios que provocaron adicionales
aumentos en los precios del grano, cuando estos llegaron al orden de 8o cen-
tavos de dolar por libra, algo que también se reflejé en el precio interno.

A pesar del favorable comportamiento de los precios en este periodo, tan-
to la produccion como las exportaciones, medidas en términos de volumen, se
mantuvieron cercanas a niveles de seis millones de sacos y comenzaron a ge-
nerarse los inventarios de grano en cumplimiento de los acuerdos internacio-
nales. En este lapso, la produccidn se vio afectada por tres factores principales:
la violencia politica que asol6 las regiones cafeteras, el curso de la tasa real de
cambio y el régimen impositivo aplicado al sector en ese momento.

En esa época se dio a conocer la lista de los 214 principales cultivadores
de café en Colombia, de los cuales 13 se encontraban en el Quindio (Federa-
cion, 1944), a saber:



Productor Municipio

Roberto Duque

Luis Arango

Joaquin P. Montoya

Bernardo Gutiérrez M. Armenia
Gabriel Villa
Gustavo Angel

Ricardo Angel

Joaquin Londofio

Fortino Montoya Calarca
Elias Mejia
Eulogio Angel Montenegro

Luis Peldez

Quimbaya

Ricardo Londono

De estos productores,'? el sefior Luis Peldez Cardona provenia de Sonson
(Antioquia). En compaiiia de su esposa, Susana Giraldo, con quien se casé en
Filandia (Caldas, hoy Quindio) en 1903, migraron hacia las zonas aledafias al
rio La Vieja y colonizaron el baldio que les fue titulado como hacienda Coro-
zal, de 400 cuadras aproximadas, con predominancia en ganaderia, café y cul-
tivos de cafa, maiz y platano. En 1925 aparecia censado con 5000 cafetos sem-
brados (Monsalve, 1927) y llegd a emplear cerca de trescientos trabajadores;
su produccién era vendida a las compras de café que existian en Quimbaya.
Hoy en dia, de esa hacienda solo existe en poder de alguno de sus descendien-
tes una finca de 35 cuadras.

El otro productor quimbayuno, Ricardo Londofo, poseia la finca Ker-
man, que en 1925 se reportd con 35 ooo cafetos sembrados y que en la actua-
lidad alberga en parte de ella al Parque Nacional de la Cultura Agropecuaria
(Panaca).

12 La informacién sobre Luis Peldez Cardona se obtuvo de su nieta Maria Jeanette Lopez
Peldez en entrevista realizada el 16 de abril de 2013.



De los productores calarquefios', Fortino Montoya naci6 en El Retiro
(Antioquia) en 1900 y fallecié en Calarca en 1960. Su familia llegé al Quindio
alrededor de 1907 con el propdsito de abrir baldios de la Nacion para sembrar
cafetos en la zona del Alto del Oso, jurisdiccion calarquena, donde fundé su
primera finca, llamada La Rosita. Hombre austero y trabajador, combind sus
tareas cafeteras con la arrierfa y la negociacién de mulas y bueyes que solia
adquirir en Cundinamarca para comercializarlas en esta region; dicha ocupa-
cién le produjo muy buenos ingresos, que reinvertiria en la compra y explota-
cion de tierras cafeteras, por lo cual fue uno de los mas grandes productores
entre las décadas de los treinta y los cincuenta del siglo xx.

El otro productor calarquefo fue Elias Mejia, nacido en 1910 en la finca
Las Mirlas, cerca del paramo de Chili, en la poblacién de Génova (Caldas, hoy
Quindio). Fue bautizado en Armenia, pero vivio en Calarca hasta su muerte,
ocurrida en 1967. Sus padres, Hermenegildo y Beatriz, habian llegado de Son-
sén y montaron el predio Potosi, inicialmente de 9o fanegadas, una de las
propiedades cafeteras mas grandes y productivas de esta zona. Mientras ejer-
cia como importante cultivador de café y negociaba con las trilladoras de la
zona, particip6 en la politica local.

En cuanto a los productores armenios, se destaca Luis Arango Cardona, el
mas antiguo guaquero conocido del Quindio. Se hizo célebre por ser el autor
del libro Recuerdos de la guaqueria en el Quindio, escrito en 1918, instrumen-
to fundamental para ese oficio, pero también para la arqueologia y la historia
regional. Tuvo la oportunidad de “catear” y encontrar muchas guacas, espe-
cialmente en su predio, finca La Tebaida, una de las mas grandes del Quindio,
que fuera la principal productora de café y ganado a comienzos del siglo xx.
De alli naci6 el municipio La Tebaida.*

Otro destacado productor armenio fue Ricardo Angel Gutiérrez, quien
lleg6 a Armenia procedente de Manizales en compaiiia de su esposa, Inés
Gonzilez Mejia. Este hombre dedico sus ahorros a la arrieria y amaso la mas
vasta fortuna del Quindio en la primera mitad del siglo xx. En 1920 se perfi-
laba como uno de los mayores ganaderos, y sus fincas en Armenia, Calarca y
La Tebaida llegaron a tener, en la tercera década del siglo xx, mas de 10 ooo

13 El sefior Jaime Lopera, presidente de la Academia de Historia del Quindio, prepard
las minibiografias de Fortino Montoya y Elias Mejia, transferidas mediante comunicacién
electrénica el 18 de abril 2013.

14 Entrevista a su hijo Jestis Arango Cano realizada por Miguel Angel Rojas Arias (junio de
2012).



Cuadro n.° 7. Produccién aproximada de café en la region del Quindio

en los aii0s 1943, 1944, 1945 y 1947
(sacos de café pergamino de 62,5 kilos)

Municipios 1943 1944 1945 1947
Armenia 147 000 161 700 129360 128 000
Calarcd 183000 200000 170000 186000
Circasia 42000 46200 44000 46000
Filandia 34000 35360 20000 20000
Génova 43765 43000 50000
Montenegro 30720 33792 28000 28 000
Pijao 46000 60000 54000 86 000
Quimbaya 53 600 58 960 90000 115000
Salento 8 400 8736 8000 8000
ToTtaL 544720 648513 586360 667 000
Antiguo Caldas 1915580 2099705 1966565 2163700
Pais 5412867 6187842 5753059 6905 107
Participaciones en %

-Antiguo Caldas 28,4 30,9 29,8 30,8
-Pais 10,1 10,5 10,2 9,7

Nota: En 1943, el dato de Génova esta incorporado en Pijao.
Fuentes: Comités departamentales de cafeteros, Secciéon Técnica.

Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadistica afios 1943, 1944 y 1945.

Banco de la Republica, Mapa Cafetero de Colombia, 1947.

Cuadro elaborado por los autores

cabezas de ganado (Monsalve, 1927). En 1928 fundd, con Julian Velasquez,
Alberto Bernal Nicholls y el médico Alejandro Londofio, la primera empresa
pasteurizadora de leche en Armenia: Planta Pasteurizadora del Quindio."
A finales de los afios veinte habia consolidado su empresa de arrieria, era ga-
nadero, cultivaba y compraba café y empezaba su negocio de exportacion del
grano. En 1927 constituy6 la empresa Ricardo Angel y Cia., que se convertiria
en la primera exportadora de café del territorio del Quindio, y que llegaria a
sobrepasar a las grandes multinacionales, como American Coffee Corpora-
tion y Grace & Co.'*

15 Escritura n.° 758, del 8 de junio de 1928; Notaria Segunda de Armenia.
16 Informacién proporcionada por Miguel Angel Rojas Arias en correo electrénico del 22 de

abril de 2013.




En materia de estadisticas nacionales de produccion de café, y ante la ca-
rencia de cifras reales de superficie sembrada, se destacé el esfuerzo de los
comités departamentales de cafeteros por cuantificar la produccién municipal
de café pergamino en los afos 1943, 1944 y 1945, mas el del Banco de la Re-
publica en 1947, informaciéon contenida en el cuadro n.° 7. La produccion
promedio quindiana, del orden de los 612 o0oo sacos de 62,5 kilos de café per-
gamino, correspondia al 30 % del total del Antiguo Caldas y participaba con
el 10 % del valor nacional.

Desde 1932, y por cerca de veinte afios, el pais no registré nuevas cifras
oficiales sobre el area dedicada al cultivo de café. Ni siquiera el primer censo
agricola del pais, realizado en 1951, dio los resultados esperados. Fue en 1954,
cuando se reorganizaron los servicios estadisticos nacionales, que la FAO cola-
boré en el establecimiento de una muestra agricola nacional que ayudaria a
obtener estimativos de produccion de las principales actividades agropecua-
rias del pais. Dada esta coyuntura, la Federacion Nacional de Cafeteros asu-
mi6 la responsabilidad de la encuesta por muestreo de fincas cafeteras, cuyos
principales resultados para el afo cafetero 1955-1956 se presentan en el cua-
dron.° 8.

Caldas lideraba la actividad cafetera en el pais, ya que participaba con la
tercera parte de la produccion, cosechada en la cuarta parte de la superficie

Cuadro n.° 8. Produccidon de café, superficie cultivada
y fincas cafeteras, 1955-1956

Departa- | Produccién Superficie cafetales Fincas cafeteras
mentos toneladas hectdreas En Nuevas
Adultos | Nuevos | Total produccién Total
Antioquia 59600 103973 10885 | 114858 30321 2882 33203
Caldas 117202 168729 18680 | 187409 44195 1735 45930
Pais 368213 692240 84565 | 776805 214470 20204 234674
Participacion en el pais (%)
Antioquia 16,2 15,0 12,9 14,8 14,1 14,3 14,1
Caldas 31,8 24,4 22,1 24,1 20,6 8,6 19,6
Notas:  Los cafetales y fincas nuevas estan referidas a plantaciones de 1 a 3 afios.
El afo cafetero estd referido al periodo de julio a junio.

Fuente: Encuesta CEPAL, Naciones Unidas-FA0, 1958.
Cuadro elaborado por los autores



cultivada y proveniente del 18 % de las fincas cafeteras. Era la regién con ma-
yor rendimiento por hectarea (680 kilos de café trillado) y superaba amplia-
mente a Antioquia, el segundo departamento en importancia. Ademads, seguia
manteniendo su concentracion en la pequefia y mediana plantacion: el 61 %
de los cafetales no alcanzaban las 10 hectareas, y el 32 % estaban en el rango
de 10 a 50 hectareas. Solo el 2 % de las plantaciones se encontraban en la fran-
ja superior a las 100 hectareas.

La crisis del café de 1956-1970

Los precios internacionales del café cayeron entre 1956 y 1969, cuando pasa-
ron de 74 a 42 centavos de dolar por libra, respectivamente, para un promedio
anual de 48 centavos en ese periodo. Solo empezaron a recuperarse en 1970, a
pesar de la restriccion a las exportaciones impuestas por los acuerdos de cuo-
tas. En el pais, el impacto de esta crisis cafetera se manifestd en un déficit en la
balanza de pagos, un receso en la actividad econdmica y presiones inflaciona-
rias que acentuaron la devaluacion del peso, hechos que se reflejaron en per-
manentes modificaciones del precio interno de compra del café pergamino.

Ademas de la caida de los precios internacionales del grano, se presentd
un estancamiento en los voliumenes de exportacion, a pesar de que la produc-
cién venia en aumento. Alcanzo6 voliumenes de ocho millones de sacos, lo que
se tradujo en una mayor acumulacion de inventarios en poder de Almacafé a
nombre de la Federacién, entidad que debia comprar todo el grano que se
produjera. El mayor ritmo de siembra se dio en la ultima mitad de los afnos
cincuenta, con ocasion de la bonanza de la época, cuya intensidad de creci-
miento se desaceler¢ en los afios sesenta debido a la caida de los precios y ala
violencia.

El censo agropecuario efectuado por el DANE en 1959 registrd en el Quin-
dio 54377 hectareas sembradas de café; o sea, la caficultura regional triplicé
su superficie en cerca de un cuarto de siglo, con referencia al censo cafetero de
1932, con una productividad promedia de 1133 kilos por hectarea. Calarca y
Armenia seguian siendo los principales municipios cafeteros, seguidos por
Montenegro y Pijao. En términos de predios, Quimbaya y Filandia eran los
siguientes municipios que contaban con el mayor numero de plantaciones
(cuadro n.° 9).



Cuadro n.° 9. Area sembrada en el Quindio en 1959

Municipios Plantaciones Area Produccion
(hectareas) (miles de toneladas)
Armenia 1250 7689 12792
Calarca 1954 12208 17416
Circasia 967 3778 4322
Filandia 1038 3521 4079
Génova 743 5150 3320
La Tebaida 325 2708 2173
Montenegro 993 5468 7039
Pijao 800 6928 5553
Quimbaya 1150 5322 4179
Salento 501 1605 735
Total 9721 54377 61608

Fuente: Censo Agropecuario DANE, 1960.
Cuadro elaborado por los autores

La expansion del café, cultivado de manera tradicional,'” alcanz6 su maxi-
mo pico en términos de drea sembrada, produccién, productividad y de uso
de practicas culturales o agrondmicas'® hacia 1970, justo antes de que se ini-
ciara el cambio tecnolégico en el cultivo, que daria lugar a una caficultura

17 El sistema tradicional de explotacion estd caracterizado por el uso de las variedades
arabigas tipica y borbon, distinguidas por su porte alto, sembradas con sombrio, de larga
gestacion y vida productiva, de menor densidad que un cafetal tecnificado a base de caturro,
empleo de materia organica o pulpa de café a manera de fertilizacion, esporadicos controles
quimicos de desyerbe y fumigacion contra plagas y enfermedades. La explotacion comercial
de la cosecha comienza en el cuarto afio de sembrado el cafetal, con una vida util superior a
30 afos, y a partir del duodécimo afio empieza su declinacién gradual productiva.

18 Las précticas agronémicas estandares para el manejo del cultivo del café estan referidas
a las actividades de siembra, desyerbe o control de malezas o arvenses, fertilizacion, control
de plagas y enfermedades, poda, cosecha y beneficio, entre otras. En caficultura tecnificada se
tiene ademas la practica de la renovacion del cafeto por siembra o por zoqueo. La zoca es la
poda parcial del cafeto consistente en cortar su tallo a 30 centimetros del suelo con la finalidad
de propiciar la aparicién de uno nuevo que reemplace el anterior. Se realiza después de la
cosecha principal y cuando la plantacién empieza a deteriorarse y a bajar su produccién. En
la practica, un arbol de variedad caturra o colombia puede ser zoqueado hasta tres veces en
razén de su cada vez menor rendimiento agronémico.



Cuadro n.° 10. Evolucion del area sembrada de café en Colombia

Aiios Area Incremento Numero Promedio de Referencia censal
(ha) anual (%) de fincas finca (ha) o muestral
1932 357697 149 341 2,4 Censo Cafetero Fedecafé
1956 776 800 5,1 214470 3,6 CEPAL-FAO
Censo Agropecuario
1959 968641 6,2 429041 2,3 DANE
1970 1070430 1,2 302945 3,5 Censo Cafetero Fedecafé

Fuente: Gilberto Arango, 2005

tecnificada con la introduccion de la variedad caturro,' cambio facilitado por
los recursos financieros generados por la bonanza de 1975.

En 1970, en el pais habia sembradas un poco mas de un millén de hecta-
reas, y se habia registrado el mayor crecimiento histérico entre 1956 y 1959,
como resultado de la bonanza de mediados de los cincuenta (Arango, 2005).
Dado que la informacién de 1970 es censal, se observa que la finca promedio
ocupaba 3,5 hectdreas, valor aproximado al inferido de la encuesta muestral
de 1959. Probablemente este mayor valor se explique por el fendmeno de la
violencia que azotd el campo quindiano, que derivo en el desplazamiento
campesino y en una mayor acumulacion de tierra (cuadro n.° 10).

En el primer cuarto del siglo xx, en el Quindio se conformé una zona
sembrada de café de 10216 hectéreas, que casi se duplicé hacia 1932, la que a
su vez se triplicd, segun la informacién aportada por el DANE sobre 1959, y
que alcanzé su maximo en 1970, para una superficie de 62 559 hectéreas, re-
gistros todos ellos indicativos de una caficultura enteramente tradicional
(cuadro n.° 11). La dindmica y difusion del cultivo condujo a la consolidacion
de Armenia y Calarca como los principales municipios productores, seguidos
por el bloque del plan aledafio al rio de La Vieja (La Tebaida, Montenegro y
Quimbaya) y por los cordilleranos (Buenavista, Cérdoba, Génova y Pijao).

19 En 1960 aparece la primera referencia a la variedad caturro, cuando el Subcomité
Departamental de Cafeteros del Quindio adelantaba campaiias para su siembra en pequefios
lotes de media manzana, aproximadamente, con fines experimentales. En una hectérea se
podian sembrar hasta 2500 arboles para una produccién estimada en 400 arrobas, mientras
que del arabigo se sembraban 640 arboles para una produccién de 60 arrobas (Banco de la
Republica, 1960).



Cuadro n.° 11. Quindio: area censada de siembra en café por municipios e
incrementos relativos en periodos intercensales (hectareas)

Incremento
Municipios | 1925 1932 Incremento 1959 Incremento 1970 195970
1930-32 (%) 1932-59 (%) (%)
Armenia 2938 4211 43,3 7689 82,6 8592 11,7
La Tebaida 2708 — 2742 1,2
Calarca 3247 5940 82,9 12208 105,5 10505 -13,9
Cérdoba 3298 —
Pijao 2143 — 6928 223,3 4400 -36,5
Buenavista 2264 —
Génova 5150 — 6315 22,6
Circasia 1334 1977 48,2 3778 91,1 4878 29,1
Filandia 674 1465 117,4 3521 140,4 4306 22,3
Montenegro 329 704 114,3 5468 676,4 6433 17,6
Quimbaya 1473 1950 32,4 5322 173,0 7239 36,0
Salento 222 452 103,7 1605 254,8 1586 -1,2
Total 10216 18 843 84,4 54377 188,6 62 559 15,0
Notas: Para calcular el drea sembrada en 1925 se empled la densidad de cafetos por hectarea

implicita en el censo de 1932.

La Tebaida se segreg6 de Armenia; Cérdoba y Pijao de Calarcd; y Buenavista y Génova de
Pijao. Ello explica que sus producciones censales previas a la segregacion estén incorporadas
en los municipios de origen.

Fuentes: Monsalve (1927), censos cafeteros de 1932 y 1970, censo agropecuario DANE 1960.
Cuadro elaborado por los autores

Los primeros que dieron origen a la difusion del cultivo: Filandia y Circasia,
participaban con el 14,7 % del area total.

En el censo de 1970, el Quindio® aparecia con una superficie de 184089
hectareas, de las cuales 128 321 tenian potencial cafetero; de estas, el 48,8 %
estaban sembradas con café, y con pastos el 34,5 %. Su productividad por hec-
tarea ascendia a 855,7 kilos, y era la maxima del pais (promedio nacional,

20 El 19 de enero de 1966 se cred el Departamento del Quindio, segregado de Caldas.
Este nuevo territorio muy pronto comenzd a dar resultados institucionales, tales como
el establecimiento del Comité Departamental de Cafeteros el 5 de agosto de 1966 en
reconocimiento a la importancia que tenia por entonces la region en el panorama cafetero
del pais. El comité inicial lo conformaron José Maria Patifio Sanz, Héctor Londofio Convers,
Samuel Grisales Grisales, Guillermo Garcia Sierra, Leonardo Salazar Santacoloma y Arturo
Palacio Jaramillo. Su primer Director Ejecutivo fue Jaime Henao Quintero.



Cuadro n.° 12. Municipios cafeteros de Colombia en 1970

Municipio | Produccion kilos | Posicion Municipio | Produccion kilos | Posicion
café pergamino café pergamino

Manizales 11818611 1 Génova 4341398 25
Sevilla 10417488 2 Pijao 3825796 32
Armenia 8741998 3 Circasia 3683597 36
Calarca 8556361 4 Filandia 3025808 50
Pereira 8465195 5 La Tebaida 2572740 60
Caicedonia 7661740 6 Cérdoba 2430662 n.d.
SCle:[:l Rosa de 7203461 7 Buenavista 2233784 n.d.
San Vicente de
Chucuri 7161522 8 Salento 941344 n.d.
Chaparral 6629085 9 QuINDfO 52892821 n.d.
Quimbaya 6556699 10 % participacion Quindio en el pais 9,3
Montenegro 5972652 11

n. d.: No disponible.
Nota: Los municipios quindianos en cursiva.
Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

541,2 kilos); estaba seguida por Caldas, con 726,7 kilos. Su participacion en el
area cafetera y en la produccion del pais ascendia a 5,8 % y 9,3 %, respectiva-
mente. De los principales once municipios cafeteros del pais, cuatro pertene-
cian al Quindio: Armenia (3.°), Calarca (4.°), Quimbaya (10.°) y Montenegro
(11.°); en esta lista también se hallaban Sevilla (2.°) y Caicedonia (6.°), cuya
importancia radicaba en su ubicacién geografica en la hoya del Quindio (cua-
dron.°12).

Se censaron 8772 fincas con un area total de 128 210 hectéreas, para un
tamano promedio por finca de 13,2 hectdreas. De esa superficie se destind el
48,9 % de la tierra al cultivo del café, lo que significé tener parcelas de 7,1 hec-
tareas en promedio. Del cuadro n.° 13 se destaca que el 43 % de las fincas te-
nian menos de cuatro hectdreas, el 37 % estaban en el rango de 4 a 16 hecta-
reas, y el 20 % eran mayores de 16 hectdreas. A su turno, esas fincas destinaban
cerca de la mitad de su area a los cafetales, y el 53,1 % estaban en lotes menores
de 4 hectareas, 36,5 % entre 4 y 16 hectareas, y el 10,4 % restante en terrenos
mayores de 16 hectdreas.



Cuadro n.° 13. Quindio: agrupaciones de las fincas y los cafetales
en 1970 seglin tamaiio de sus areas
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10216 1023 11,7 7186915 13,6 809 9,2 8274870 15,6
16250 1351 15,4 19145099 36,2 802 9,1 18799097 35,5
> 50 413 4,7 13512677 25,5 112 1,3 7650664 | 14,5
Totales 8772 100,0 52892839 100,0 8772 100,0 52892839 | 100,0

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia

Todo esto confirma que, como tendencia historica, en el Quindio el culti-
vo del café fue caracteristico de propiedades pequenas y medianas. En térmi-
nos de produccidn, las areas menores aportaban entre el 8,2% y el 11,4 % del
volumen total, mientras que las grandes propiedades, superiores a 16 hecta-
reas, concurrian con el 61,7 % de lo producido por las fincas, y con el 50 %
cuando se trataba exclusivamente de cafetales.

Conforme a la informacion censal, en 1970, el 65,7 % de las fincas cafete-
ras eran explotadas directamente por sus propietarios, y el 34 % de manera
compartida con arrendatarios. Practicamente no se daba la aparceria. Ade-
mas, los propietarios eran directos responsables del 59,1 % de la produccién
total del Quindio. En cuanto al tipo de explotacion, primaba la de caracter no
familiar (67,7 %), cifra que contrasta con las observadas en las primeras déca-
das del siglo anterior, cuando se estaba dando el proceso de colonizacién, y en
la que la familia era la fuente principal de mano de obra. De hecho, la explota-
cion familiar solo estaba respondiendo por el 9,7 % de la produccion regional,
segun se observa en el cuadro n.° 14.

De las 62 559 hectareas censadas en 1970, solo el 1,2 % correspondia a
plantaciones nuevas, lo que es consecuente con la tendencia general a mante-
ner cafetales tradicionales productivos por un largo periodo de tiempo. Las



Cuadro n.° 14. Quindio: tipo de explotacion por tenencia de la tierra
en las fincas cafeteras seguin censo de 1970

Conceptos Tipo de explotacion
Familiar No familiar
Tenencia Numero de Participacion Numero de Participacion

dela tierra Fincas en produccion (%) fincas en produccion (%)
Propiedad 2242 6,88 3517 52,24
Mixta 575 2,72 2407 37,24
Arrendamiento 8 0,04 13 0,20
Aparceria 5 0,61
Otros 4 0,04 1 0,03
Totales 2829 9,68 5943 90,32

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.
Cuadro elaborado por los autores

practicas de renovacion eran propias mas bien de una caficultura tecnificada,
como la que empez6 a existir desde comienzos de los afios setenta. De hecho,
ya estaban cultivadas 545,3 hectareas con café libremente expuesto al sol, co-
rrespondientes al 0,9 % del total sembrado en el Quindio y al 5,3 % en el pais,
proceso de cambio que estaba siendo liderado por Antioquia, Risaralda y Cal-
das. En cuanto a la diversificacion productiva como estrategia de complemen-
tacion de ingresos, ademas del ya mencionado 48,9 % del area destinada al
cultivo del café, las fincas cafeteras empleaban el 34,6 % de sus terrenos a los
pastos, un 3,1 % a los cultivos temporales y cafa, y los restantes 13,4 % en usos
varios.

A juicio de Arango (1982), la tecnologia tradicional permitia el logro de
cambios en la productividad por factores como el largo rendimiento de los
cafetos, que se mantenian productivos hasta por treinta afios; la densificacién
de las plantaciones conforme a las condiciones de suelo y clima; la seleccion
de mejores tierras para el cultivo; el uso de practicas culturales, como la apli-
cacion de pulpa de café, control de la erosién y poda; disminucion de las pér-
didas por intensificacion de las labores de la cosecha; y una mayor especializa-
cioén de las explotaciones en la produccion cafetera.

Esto ultimo presuponia dos modalidades: la primera, que el caficultor
considerase el café como su principal cultivo; la segunda, darle al cafetal un
mayor grado de exposicién al sol para incrementar su rendimiento, lo que



inequivocamente significaba una menor presencia de arborizacién. En si, en
esto radicaba la esencia de lo que comenzaria a llamarse modelo de caficultura
tecnificada, consistente en la adopcion de variedades con mayor resistencia a
la exposicidn directa a los rayos solares, sin presencia arbdrea en las plantacio-
nes, en condiciones de monocultivo y de intensidad en su manejo cultural.
Una de las consecuencias derivadas de la adopcion del esquema tecnificado e
intensivo era la supresion de las practicas de diversificacion agropecuaria, lo
que significaba eliminar las fuentes auténomas de produccion de alimentos y
de generacidn de otros ingresos por venta de excedentes.

En estas caracteristicas de tecnificaciéon y monocultivo radican las dife-
rencias entre las dos modalidades de caficultura: una, de corte tradicional, que
estuvo vigente desde los comienzos del siglo xx hasta los inicios de la década
de los setenta; y la otra, de orden tecnificado, que empez6 a ganar terreno des-
de esa década.

Incidencia de las siembras
en la economia regional

Desde los afos veinte, la expansion del cultivo del café aparejo desarrollos en
trilla y exportacion emprendidos por firmas nacionales apoyadas en capital
extranjero. El primer antecedente se remonta a 1921, con el establecimiento
de la trilladora Pedro A. Lépez en Circasia, que fusiond su capital con el de la
Compaiia Lazard Freres de Paris y Londres y el de bancos estadounidenses.
Esta asociacion de capitales es considerada la primera referencia de inversion
extranjera en el Quindio (Polania, 1998).

En general, en sus inicios las trilladoras se establecieron en los municipios
cafeteros (Armenia, Caicedonia, Calarca, Circasia, Filandia, Montenegro,
Quimbaya y Sevilla), pero con el correr del tiempo se concentraron en Arme-
nia, que en 1929 contaba ya con seis trilladoras y registraba un movimiento de
exportacion de 262 440 bultos de 62,5 kilos de café pilado, con un precio pro-
medio de $ 23,50 el bulto.

Hacia 1932, el 54,9 % de la exportacién de grano estaba en manos de fir-
mas extranjeras (capital estadounidense y aleman) establecidas en Armenia:
American Coffee Corp., W. K. Grace and Co., Hard and Rand Inc., M. K.



Grafico n.° 1. Diferencial porcentual de los precios interno y externo
entre las marcas y tipos Armenia y Manizales
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Fuente: Cuadro n.° 15

Rausch and Co. y Steinwender Stoffregen Corp. Este porcentaje fue disminu
yendo a medida que las firmas nacionales adquirian experiencia en la comer-
cializacion, al punto de que en 1947 concentraban el 69 % de la exportacion
de café desde el Quindio.

Paralelamente, se posicionaba la marca de café pergamino Excelso Arme-
nia, que gracias a su calidad sostuvo un mayor precio interno de compra con
respecto al de las plazas vecinas de Manizales, Pereira y Sevilla, asi como un
diferencial en su cotizacion externa en Nueva York frente a las marcas Mani-
zales y Sevilla. Segun se observa en el cuadro n.° 15 y en el grafico n.° 1, el café
de la marca Armenia tuvo un precio interno mayor en 37 % en promedio que
el de la marca Manizales durante los afios 1929 a 1931, asi como un diferencial
del 2,6 % en su precio externo respecto al café tipo Manizales durante 1931.
Esta diferencia se fue estrechando hasta cuando la Federacion de Cafeteros
unificd, en 1958, para todas las marcas, el precio interno de compra del café
pergamino y las cotizaciones para los granos tipo Medellin, Armenia, Mani-
zales, Sevilla y Pensilvania, que dio lugar a la sigla MaMS, como precio repre-
sentativo del café colombiano en 1956.%

21 Las marcas estaban referidas a los cafés pergamino no trillados, mientras que los tipos
eran los cafés trillados (se les retiraba la cuticula o capa que encierra la almendra o grano)
vendidos al exterior como café verde. Los tipos de café trillado de exportacién se conocian



Cuadro n.° 15. Precios del café colombiano segtin marcas y tipos

Externo Nueva
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1929 4,1 3,1 n.d. n. d. 1944 5,1 4,8 16,1 15,9
1930 2,8 2,0 n.d. n. d. 1945 5,6 5,4 16,4 16,2
1931 2,5 1,8 15,9 15,5 1946 7,8 755 22,7 22,5
1932 2,1 2,0 11,7 11,4 1947 10,1 9,6 30,4 30,1
1933 2,2 2,1 10,7 10,5 1948 11,2 10,6 32,8 32,6
1934 3,9 3,6 14,1 13,7 1949 14,3 13,9 37,8 37,6
1935 3,0 2,9 10,5 10,3 1950 20,6 19,9 5355 53,3
1936 3,3 3,2 11,5 11,3 1951 24,5 24,0 58,9 58,7
1937 3,5 3,3 11,8 11,6 1952 26,1 26,0 57,1 57,0
1938 | 3,3 3,1 11,2 11,0 1953 28,4 27,8 60,0 59,9
1939 3,5 31 11,8 11,7 1954 38,1 37,9 80,0 79,9
1940 2,5 2,3 8,5 8,4 1955 32,7 32,0 64,4 64,4
1941 3,7 3,5 14,9 14,7 1956 43,5 41,6 74,0 74,0
1942 4,0 3,7 16,0 15,9 1957 49,0 48,8 63,9 63,9
1943 4,3 4,0 16,1 15,9 1958 46,7 46,7 52,3 52,3

n. d.: Cifra no disponible.
Nota: El precio interno de compra se unific a partir de 1958, y el precio externo desde 1956 (cifras
resaltadas en cursiva).
Fuente: Banco de la Republica.
Cuadro elaborado por los autores

como supremo, grano grande y homogéneo de ptima calidad, que quedaba encima de las
mallas clasificadoras 18 y 17. Luego aparecian granos de cada vez menor tamaio o espesor,
de buena calidad: extra o excelso especial (almendra que quedaba en la malla 16) y excelso
(almendra que quedaba en la malla 15). En el mercado interno se comercializaban los tipos
segunda 'y consumo, que eran pasillas gruesas que quedaban en la malla 14 y pasillas delgadas
o ripios —granos de inferior calidad—, que quedaban en la malla 13. Aparece también el tipo
caracol, grano redondo con forma de perla, que queda en la malla 20, y que se consideraba
un subproducto.



Cuadro n.° 16. Exportaciones de la marca armenia por tipos de café

(sacos de 60 kilos)
Aifios | Supremo | Excelso | Consumo | Pasilla | Pergamino Total % excelso
1935 1414 452804 11104 17611 15049 497982 90,9
1937 118 513896 9274 21749 741 545778 94,2
1940 — 852519 6873 36894 — 896286 95,1
1941 146 475105 117 5757 1 481126 98,7

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.
Cuadro elaborado por los autores

Con la denominacién de marca Armenia se producia café de origen tipo
excelso, grano seleccionado de mediano tamafo y exportado en volimenes
superiores al 90 % en el periodo sefialado en el cuadro n.° 16. Los envios de los
tipos supremo y extra eran bajos, quiza debido a que ciertas variedades no
tenian una presencia generalizada,”” a la condicion de los suelos o a la ausencia
de practicas intensivas de manejo del cultivo que permitieran la cosecha de
granos de mayor tamano. Por lo general, los tipos de café supremo y extra eran
preferidos por el mercado europeo en consideracion de su tamafo y calidad,
al tiempo que se pagaban a un mejor precio, mientras que los cafés excelsos se
destinaban al mercado de los Estados Unidos, cuya poblacién consumidora
preferia pagar precios modicos por cafés de menor calidad.

Segun el cuadro n.° 17, la marca Armenia tuvo un creciente reconoci-
miento en el mercado de exportacion, manifiesto en sus crecientes ventas a lo
largo del periodo 1937-1962, al pasar de niveles relativos del 13 % al 47 %
aproximado. Es de anotar que dicho comportamiento no guarda simetria con
la produccién histérica del Quindio, del orden del 10 % en promedio de la
cifra nacional. La razén para ello radic6 en la mayor valoracién que presentd
la marca Armenia frente a otras, como las vecinas marcas Manizales y Sevilla,
que inducia a los compradores, trilladoras y exportadores a recategorizar o
reclasificar sus cafés adquiridos provenientes de otras regiones productoras,
en particular las colindantes.

22 En el Quindio primaba el cultivo de la variedad ardbiga tipica. La otra variedad utilizada
era la arabiga borbén, caracterizada por producir cafés de buena calidad, buen rendimiento y
de amplio aroma, pero que tendia a desgajarse por su peso si era sembrada en tierras de ladera
o pendiente.



Cuadro n.° 17. Exportaciones de café marca Armenia
(miles de sacos de 60 kilos)

Anos | Armenia | Armenia/ | Afios | Armenia | Armenia/ | Afios | Armenia | Armenia/
pais (%) pais (%) pais (%)

1937 546 13,4 1946 1239 21,9 1955 1679 28,6
1938 536 12,6 1947 983 18,4 1956 1683 33,2
1939 693 18,4 1948 1055 18,9 1957 1719 35,6
1940 896 20,1 1949 1206 22,3 1958 1876 34,5
1941 481 16,5 1950 975 21,8 1959 2487 38,8
1942 848 19,7 1951 1129 23,6 1960 2404 40,5
1943 893 17,0 1952 1237 24,6 1961 2513 44,4
1944 919 18,7 1953 1687 25,4 1962 3069 46,8
1945 1066 20,7 1954 1633 28,4

Fuente: Federacidon Nacional de Cafeteros de Colombia.

Cuadro elaborado por los autores

Desde la llegada del tren procedente de Zarzal, en 1927, y de Pereira, en
1929, la plaza de Armenia se consolid6 como el principal centro de trilla y de
despacho del café en la region del Quindio y dreas circunvecinas. Las estadis-
ticas contenidas en el cuadro n.° 18 asi lo confirman para el lapso 1931-1943,
en términos comparados con los de las plazas de Pereira y Manizales. Esta
ultima tenia a su disposicion no solo la conexion férrea con Buenaventura,
sino también la del cable aéreo que conducia a Mariquita, que la ponia en
contacto, por medio de la navegacion fluvial, con los puertos del Atlantico.

Cuadro n.° 18. Exportaciones de café por plazas (miles de sacos de 60 kilos)

Afos | Armenia Manizales Pereira Afos | Armenia Manizales Pereira
1931 319 n.d. 182 1938 488 228 193
1932 315 n. d. 182 1939 481 225 146
1933 289 194 170 1940 611 299 224
1934 247 148 146 1941 369 210 180
1935 402 213 212 1942 590 255 272
1936 301 139 175 1943 563 301 265
1937 433 210 214

n. d.: cifras no disponibles.
Fuente: Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia.

Cuadro elaborado por los autores




Cuadro n.° 19. Exportaciones de café por la plaza de Armenia segun firmas despachadoras (miles de sacos de 60 kilos)

Exportadores 1931-1932% | 1933 | 1934 | 1935 | 1937 | 1939 | 1940 | 1941 | 1942 | 1943 | 1944 | 1945
Ricardo Angel y Cia. 60,6 90,5 | 66,3 | 84,7 | 17,6
American Coffe Corp. 66,5 31,8 | 51,0 | 44,9 | 57,3 | 64,0 | 74,0 | 69,3 | 77,6 | 70,7 | 66,9 | 128,3
A. Aristizébal y Cia. 32,6 69,9 | 34,9 | 122,8 | 124,7 | 142,0 | 189,2 | 137,5 | 191,2 | 234,3 | 203,0 | 115,4
J. M. Lépez y Cia. 6,1 18,0 | 24,0 | 46,9 | 43,0 | 22,6 | 31,6 | 33,2 | 48,1 | 43,0 | 43,7 | 50,7
Hard and Rand Inc. 29,1 20,0 | 22,6 | 20,5 | 27,0 | 28,7 | 59,3 | 20,4 | 17,1 | 46,4 | 32,4 | 19,7
Steinwender Stoffregen Corp. 12,9 6,1 12,2 9,8 17,9 | 22,1 | 25,3 | 14,2 | 10,5 | 20,4 | 20,0 | 14,3
glen;z;?;es Generales de 1,0 1,0 3,7 8,3 8,3 26,6 142,1 | 22,8 42,3
W. R. Grace and Co. 48,4 28,9 | 13,8 | 23,1 | 25,7 | 46,1 | 45,9 | 30,1 | 39,5 | 22,6
M. K. Rausch and Co. 25,7 11,4 | 12,5 | 24,9 | 20,8 | 19,1 | 20,8 2,3 1,3
Arcesio Jaramillo J. 8,6 15,0 | 25,9 | 25,5 2,8 13,8 | 17,1 | 35,3 | 46,6
Velasquez Hnos. 51,1 | 67,7 | 76,2 | 36,2 | 23,3 | 56,2 | 75,0 | 63,1
Echeverri y Cia. 11,2 | 13,9 | 11,9 | 6,0 4,5 10,8 | 20,1 | 22,0
José Ignacio Herndndez 7,3 20,3 | 25,1 | 16,9 | 20,8 | 19,0 | 32,9 | 21,4
Merino y Co. Ltda. 34,8 | 20,7
Varios 2,8 2,6 8,9 11,9 | 6,2 0,3 0,3 16,0
Total exportado 284,6 89,2 | 247,1 | 401,8 | 433,0 | 481,0 | 611,4 | 369,0 | 589,9 | 563,1 | 580,0 | 544,7

* Corresponde al afio cafetero, que va de julio a junio. Los demds son afios calendario.

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.
Cuadro elaborado por los autores



Las firmas exportadoras mas relevantes que operaban desde Armenia fue-
ron, en sus inicios, la regional Ricardo Angel y Cia., conformada por personas
de Armenia, y la empresa de cobertura nacional A. Aristizédbal y Cia., seguidas
por las firmas extranjeras American Coffee, Hard and Rand, Grace y Rausch.
A nombre de la Federacion Nacional de Cafeteros, los Almacenes de Deposito
comenzaron a despachar café desde 1933 y tuvieron una porcién significativa
del mercado durante la vigencia del pacto de cuotas, en los afios cuarenta. La
segunda firma quindiana fue Velasquez Hermanos,” que empez6 operaciones
en 1937, desde cuando su participacion fue relevante, al igual que la de Arce-
sio Jaramillo, otro exportador regional.** Segtin se observa en el cuadro n.° 19,
hacia 1945 el despacho del café estaba liderado por la American Coffee y A.
Aristizabal, que coexistian con un amplio nimero de firmas, todas ellas con
porciones significativas del mercado, mientras que otras ya habian salido,
como la de Ricardo Angel, Grace y Rausch.

Proyecciones de drea sembrada,
produccion e ingreso cafetero

Segun los registros censales y muestrales citados en las secciones anteriores, el
Quindio mantuvo un escaso margen de mayor crecimiento relativo en su area
sembrada, con respecto a la del pais, durante el periodo 1923-1970. Los datos
expuestos en el cuadro n.° 20 corroboran esta conclusion respecto de cada
uno de los subperiodos contemplados, excepto el lapso comprendido entre
1923 y 1925, momento en el cual comenzaba a intensificarse la expansion del
cultivo.

23 Las firmas Ricardo Angel y Cfa. y Veldsquez Hermanos tuvieron bdsicamente importancia
en la exportacion de café, a pesar de que no tuvieron un vasto cubrimiento nacional, como si
lo tuvieron A. Aristizdbal y Cia. y . M. Lopez y Cia. Un hecho caracteristico que las asemejaba
era la pluralidad de su actividad econémica, ya que mezclaban la actividad exportadora con la
ganaderia, el cultivo del café, la finca raiz, la trilla, los negocios de importacién y la industria
(Ortiz et al., 1989).

24 Otra firma exportadora regional fue Villegas Hermanos, cuyos miembros comenzaron la
actividad como compradores en Caicedoniay Sevilla, y en 1934 instalaron su casa exportadora
en Armenia, con sucursales en Sevilla, Tulua, Ibagué, Girardot y Bogota (Ortiz et al., 1989).



Cuadro n.° 20. Tasas de crecimiento interanual del area sembrada
con café en el Quindio y Colombia (porcentajes)

Periodo Quindio Colombia Periodo Quindio Colombia
1923-1925 14,9 20,4 1932-1959 4,0 3,8
1925-1930 8,7 5,6 1956-1959 " 756
1930-1932 10,3 753 1959-1970 1,3 0,9
1932-1956 * 3,3 1923-1970 45 41

*En 1956 la unién CEPAL-FAO solo reporto el drea sembrada para el Antiguo Caldas, sin discriminar
por municipios.

Fuente: Calculos hechos por los autores

Teniendo en cuenta estas tasas se obtuvo la estimacion de las dreas sem-
bradas en Colombia y en el Quindio contenida en el anexo estadisticon.° 2. La
participacion regional en el pais se ha mantenido alrededor del 5,5 %, guaris-
mo que guarda relacién con las menciones efectuadas atras, cuando se aludia
al Antiguo Caldas y a la contribucién al drea global del pais. El drea estuvo
creciendo a lo largo del periodo y, no obstante las dificultades observadas,
como crisis de precios, mercados mundiales cerrados, restriccion de exporta-
ciones, violencia politica, etc., la caficultura quindiana de tipo extensivo y tra-
dicional alcanzé su maxima superficie en 1970, segtin el censo de esa ocasion.
A partir de entonces empieza a cambiarse el modelo de caficultura por uno de
tipo intensivo y tecnificado basado en la variedad caturro, de porte bajo y alta
productividad.

Determinados los rendimientos promedio de cosecha por hectarea en el
pais, se dedujeron los del Quindio teniendo en cuenta el dato puntual de 14,3
kilos en 1970 y asumiendo el mismo comportamiento tendencial observado
en Colombia en el periodo 1923-1970. En el mismo anexo estadistico mencio-
nado aparece la serie estimada de produccion regional, con una participacién
promedio del 10,5 % en el global nacional.

En el grafico n.° 2 se puede observar la tendencia creciente de la produc-
cion de café, particularmente desde 1937, cuando se dio un fuerte incremento
por la incorporacion de nuevas tierras, la intensificacion de las labores cultu-
rales o agronomicas requeridas en los cafetales y el alto rendimiento en plan-
taciones localizadas en tierras relativamente poco explotadas. Con ligeras os-
cilaciones, la tendencia se mantuvo hasta 1970. En ese periodo se destaca la

sobreproduccion de los afios 1964 y 1966, que superd los 9oo 0oo sacos de 60
kilos.



Griafico n.° 2. Produccion estimada de café en el Quindio
(miles de sacos de 60 kilos)
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Fuente: anexo estadistico n.° 2

Una vez inferida la produccion de café en la region del Quindio, se estimé
el ingreso obtenido por los productores al vender el café pergamino a los pre-
cios internos vigentes de la marca Armenia, como también el ingreso de los
exportadores por la venta del café verde tipo Armenia una vez realizado el
proceso de trilla. En el cuadro n.° 21 se consignan los resultados del ejercicio
de estimacidn, y se puede inferir que los caficultores lograron niveles prome-
dio de utilidades del orden del 51,4 % en el periodo 1929-1958, o sea, incurri-
eron en gastos por el cultivo equivalentes al 48,6 % del valor de la cosecha. En
cuanto al ingreso recibido por los productores, en promedio representd el
82,1 % del conseguido por los exportadores.

Estas cifras resaltan la importancia econémica del café como generador
de riqueza, ya que una plantacién nueva, a pesar de tardar cerca de cuatro
afos para entrar en produccidn, se mantenia productiva por amplios periodos
de tiempo, rindiendo dos cosechas anuales: mitaca o traviesa y principal. *

En el grafico n.° 3 se observa que el comportamiento de las dos variables
—cosecha y exportacion— esta fuertemente correlacionado y que el porcen-
taje de apropiacion es creciente en favor de los productores. Solo en 1956 el
valor de la cosecha fue superior al de la exportacion si se hubiese liquidado
conforme a la cotizacion del mercado de Nueva York, que era meramente un

25 En el Quindio hay dos épocas de cosecha: cuando estdn referidas a las zonas bajas del
territorio, la principal tiene lugar de marzo a mayo, y la secundaria, o traviesa, de octubre a
diciembre; y a la inversa cuando se refieren a las zonas altas, por encima de 1500 msnm.



Cuadro n.° 21. Estimacion de los ingresos reales del productor y exportador de café
(millones de pesos a precios de 1958)

Anos Valor Utilidad Valor % valor Anos Valor Utilidad Valor % valor

cosecha % exportacion cosecha cosecha % exportacion cosecha
1929 28,5 39,3 35,0 81,5 1944 3755 39,0 444 845
1930 26,5 39,3 36,3 73,0 1945 40,8 39,2 44,8 91,0
1931 14,7 39,3 20,9 70,5 1946 574 39,2 62,6 91,6
1932 10,6 48,5 13,3 79,8 1947 64,1 39,2 72,4 88,6
1933 47 38,2 6,1 76,7 1948 744 43,6 82,2 90,5
1934 6,6 49,6 8,4 79,2 1949 80,5 52,2 89,4 90,1
1935 6,8 60,5 9,1 749 1950 90,8 68,3 991 91,7
1936 752 60,5 9,5 76,5 1951 85,7 78,9 105,6 81,2
1937 15,9 60,5 20,4 78,2 1952 93,9 71,5 110,5 85,0
1938 17,4 52,4 22,7 76,8 1953 128,3 70,9 145,9 88,0
1939 20,3 52,4 25,6 79,1 1954 122,4 76,2 138,3 88,5
1940 9,2 19,5 11,7 78,4 1955 120,8 71,9 128,0 94,4
1941 13,1 19,5 19,8 66,2 1956 150,9 78,5 138,1 109,3
1942 25,9 19,5 38,9 66,6 1957 126,6 79,6 134,5 94,1
1943 31,4 19,5 441 71,2 1958 175,1 759 269,0 65,1

Notas: La cosecha del Quindio se valoré al precio interno de compra de la marca Armenia.
La exportacidn se v alor6 al precio externo en el mercado de Nueva York del tipo Armenia.
La utilidad del productor se dedujo de los calculos efectuados por Arango (1982) para el viejo Caldas: cuadros ii-1 y ii-7. Para los afios no estimados
por este autor se acudio a las variaciones anuales del indice de precio interno real, estimado por Junguito y Pizano (1997): cuadro viii-2.
Las cifras nominales de los valores anuales de la cosecha y de la exportacion se deflactaron por este indice.
Conforme al factor de conversién de 9o kilogramos de café pergamino por 7o kilogramos de café verde, una carga de 125 kilos de café pergamino
equivale a 214,34 libras de verde; a su vez, una libra equivale a 453,597 gramos.

Fuente: Calculos hechos por los autores



Griafico n.° 3. Estimativos reales de los valores de la cosecha
y de la exportacion de café en el Quindio
(millones de pesos constantes. Indice del precio interno real base 1958: 100
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Fuente: cuadro n.° 21

precio de referencia. Es de anotar que los precios de transaccion a los que por
entonces se liquidaron los despachos de exportacion fueron del dominio pri-
vado de los exportadores.

En general, tanto la producciéon como la exportacion del café fueron ren-
tables para ambos agentes durante el lapso mencionado. Es mas, la devalua-
cién del peso colombiano entre 1933y 1935, ylas de 1949, 1951, 1952, 1957y
1958 contribuyeron a lograr una mayor rentabilidad, en especial en este ulti-
mo ano. Por ultimo, en los valores de la exportacion no se han descontado los
gastos de transporte interno y terrestre, los costos de la trilla y las contribucio-
nes fiscales, por lo que el margen de ganancia se acorta. Para Arango (1982),
este margen promedid alrededor del 3,5 % del precio externo para el tipo
Medellin durante el periodo comprendido entre 1932-1933 y 1948-1949, y
fue del 9 %, incluido el costo de la trilla, para el tipo Manizales entre 1932 y

1958.



CAPITULO 2

COMPRAS Y TRILLAS DE CAFE,
HACEDORAS DEL ENCLAVE
ECONOMICO DE ARMENIA



a economia del Quindio presentdé un notable auge con la conexioén fé-

rrea entre Armenia y Buenaventura, inaugurada el 24 de abril de 1927.

Hasta esa fecha, no obstante el ascenso que presentaba la caficultura, la
principal actividad econdmica se concentraba en la ganaderia, que incluia el
levante de mulas y bueyes para proveer otra actividad comercial: la arrieria.

Tres afios después de la llegada del tren, los cultivos de café habian crecido
Y, por supuesto, el comercio del grano aumento en forma sorprendente, aglu-
tinando en Armenia la trilla de café, que hasta entonces estaba dispersa en
varios municipios vecinos. Asi, el café, la ganaderia y la arrieria generaron los
excedentes que hicieron posible que empresarios locales, asociados con inver-
sionistas de Medellin, Manizales, Pereira, Bogota y el departamento del Valle
del Cauca, crearan otras empresas agroindustriales.

La consolidacion de Armenia como un enclave econdmico en medio de la
montafia se logrd paulatinamente con el proceso de colonizacién antioquena,
y en el caso especifico de la hoya del Quindio, con gente que también provenia
del Cauca, Tolima, Cundinamarca, Boyaca y Santander. Aunque la fecha clave
de inicio de esa consolidacidon fue el ano 1927, con el arribo del tren del Paci-
fico, su afianzamiento no puede mirarse de forma aislada, sino en el conjunto
de una serie de actividades econdmicas y politicas que hicieron posible ese
desarrollo.

Jaime Eduardo Londofo consideraba como parte del Gran Cauca la
zona que comprendia a Armenia, Pereira y buena parte de los pueblos de
influencia de Manizales, que se erigié como regién econémica precisamente
a partir de 1927:

La llegada, desde mas o menos mediados del siglo x1x, a las zonas baldias del
norte del Gran Cauca —actuales territorios de los departamentos de Quindio,
Risaralda y parte de Caldas— de colonizadores y actores de frontera prove-
nientes de distintas regiones del pais, las politicas de colonizacién estatal de la
administracién caucana y las iniciativas de los empresarios territoriales gene-
raron una serie de intercambios que en el mediano plazo, y con la consolida-
cién del café como principal producto de exportacion de Colombia, posibilita-
ron romper el caracter cerrado y el aislamiento de estos territorios,
configurandose una regién econdémica. [Londofio, 2012].



La tesis de la importancia del café y de la red vial que se configurd en Ar-
menia para que este proceso se diera también es ratificada por este autor:

Con el cultivo y la comercializacion del café, la fundacién de nuevas poblacio-
nes, la intensificacion del proceso de ocupacion e incorporacion de los nuevos
territorios, con la navegacion a vapor por el rio Cauca y el ferrocarril del Paci-
fico, con la apertura de caminos y carreteras y con la construccién del muelle
de Buenaventura, los diversos espacios productivos fueron conectados, se in-
crement6 y diversificé la magnitud de los intercambios. [Londofio, 2012].

Pero no solo fue la conexién de Armenia con Cali y Buenaventura a través
del Ferrocarril del Pacifico y el ramal de Nacederos que unia por esta misma
red las ciudades de Manizales, Pereira y Cartago, sino también la apertura y el
mejoramiento de la carretera que comunica Armenia con Ibagué por el alto de
La Linea, atravesando la cordillera Central, que mejord la comunicacién con
el valle geografico del rio Magdalena y el centro del pais.

La perspectiva de los negocios de café en Colombia y los progresos de su
cultivo en Caldas, principalmente en el sur de ese departamento, en la llamada
hoya del Quindio, atrajeron grandes capitales. Fue asi como en Armenia con-
fluyeron inversionistas locales, nacionales y extranjeros en pos de lo que veian
COmMo un promisorio negocio.

Buena parte de los compradores y exportadores del grano fueron compa-
fifas multinacionales o empresas nacionales. Esto hizo que en la mayoria de
los casos se estableciera una separacién entre las labores de agricultores y ex-
portadores. El exportador colombiano de café se caracterizé por ser un co-
merciante por excelencia, generalmente desvinculado de la producciéon del
grano, y su actividad se limitaba a comprar el pergamino a productores e in-
termediarios, a trillarlo y exportarlo (Castro, 1982). Esto quiere decir que una
sola persona o grupo econdmico realizaba a la vez la actividad de trilla y la
exportacion del grano; no era, por tanto, la trilla un trabajo aislado de la acti-
vidad exportadora.

En Colombia, las trilladoras comenzaron su actividad hacia 1870, cuando
se acentud el proceso de cultivo y exportacion, que primero se dio en el orien-
te —Santander, Cundinamarca y Tolima— y luego en el occidente —Antio-
quia y Caldas—. Cuando el cultivo del café consolidé su rentabilidad por los
precios internacionales (Ocampo, 1989; Palacios, 1983), en gran parte de las
haciendas cafeteras de Cundinamarca y Antioquia se instalaron pequeiias tri-
lladoras de café, y eran las mismas haciendas las que exportaban el grano. Las



mas grandes compraban en cereza o pergamino a las pequefas que carecian
de recursos para tener instalaciones de beneficio y trilla.

Hasta 1910 la mayor parte de la actividad exportadora fue ejercida desde
las haciendas con capital nacional. A partir de esa época, los bancos interna-
cionales empezaron a prestar dinero a los exportadores, que comprometian
sus ventas futuras (Arango, 1981). El auge del café aument? significativamen-
te la demanda de la trilla, lo que condujo a una especializacion del trabajo en
ese sector y, por ende, a la separacion de las trilladoras respecto a las hacien-
das. De hecho, aquellas se trasladaron a las zonas urbanas de los municipios
cafeteros, y mads tarde a los centros o ciudades de mayor tamafio.

En la hoya del Quindio el cultivo del café se inici6 a finales del siglo x1x,
y consolido su posicion axial en la economia regional en las dos primeras dé-
cadas del siglo xx. Rdpidamente el café y la ganaderia estimularon el comer-
cio. Estas tres actividades se convirtieron en la base principal de la economia
local. Fue asi como se dio una importante actividad comercial que se concre-
taba en las fondas de las zonas rurales, donde se compraba y vendia café, y
donde los cultivadores recibian anticipos a cambio de comprometer sus cose-
chas futuras, al tiempo que los campesinos compraban al fiado, labor mercan-
til que permitié acumular grandes fortunas.

Los comerciantes que compraban café en los pueblos, principalmente en
Armenia, fueron otro eslabdn en el proceso de acumulacion de capital en la
zona. Compraban el café a los campesinos o al fondero para venderlo a los
exportadores, nacionales o extranjeros, y en algunos casos ellos mismos ope-
raban como exportadores directos (Ortiz, 1985).

A comienzos de la segunda década de ese siglo atin subsistian en el Quin-
dio algunas trilladoras domésticas en las veredas de los municipios menos
desarrollados. En 1915, Ricardo Echeverri estableci6 la trilladora Maracaibo
en la region de Alejandria, en el actual municipio de Quimbaya (Valencia,
1988). En 1912 se estableci6 en el municipio de Circasia la trilladora Pedro A.
Lépez, apoyada por capital de la Compaiia Lazard Freres de Paris y Londres
y de bancos norteamericanos. Esta trilladora, que permanecié en Circasia
hasta 1935, fue manejada desde Armenia a partir de 1919 (Gutiérrez, 1984).

Sucesivamente se fueron instalando trilladoras y firmas exportadoras del
grano en Armenia, Calarca, Montenegro, Quimbaya, Filandia, Caicedonia y
Sevilla. En Armenia funcionaron las siguientes trilladoras: La Unién, La Ma-
ria, La Sucre, Quindio y Alvallejo Numero 10; en Calarca, Adelina y Alvallejo;
y en Filandia, La Elisa y La Samaria (Monsalve, 1927; Valencia, 1988).



Seis de las trilladoras mencionadas pertenecian a la firma Carlos Pinzon
& Cia., tres a Alfonso Vallejo, dos a Rafael Jenaro Mejia y una a Caicedo Puen-
tes & Cia. En el caso especifico de Armenia, de las cinco trilladoras que fun-
cionaban en los afos veinte, dos lo hacian con capital aparentemente nacional,
pero no quindiano, y las tres restantes con participacion de capital extranjero.
Las trilladoras La Unién, La Maria y La Sucre pertenecian a la firma de Carlos
Pinzdn, que desde 1915 habia reforzado sus empresas con una fuerte inver-
sién de capital norteamericano (Arango, 1981). La Alvallejo Numero 10 per-
tenecia a Alfonso Vallejo, inversionista de Cali y Pereira, y la trilladora Quin-
dio a la firma Caicedo Puentes & Cia. (Monsalve, 1927).

Pinzon tenia en sus empresas una alta proporcion de capital extranjero:

El capital extranjero conté desde sus principios, muy temprano, con activos
servidores caldenses; tal es el caso de Carlos Pinzén Posada (1874-1925), que
logroé el establecimiento de las casas tostadoras extranjeras en Caldas y la pues-
ta, por cuenta de ellas, en todo el departamento. [Arango, 1981].

El capital extranjero aprovechd coyunturas importantes para desarrollar
sus actividades en Colombia, como la crisis de mediados de 1920, cuando los
precios altos retornaron a los niveles anteriores a la helada brasilefia de 1918.
Esta crisis causo la quiebra de numerosas firmas exportadoras que habian ad-
quirido grano durante los meses de bonanza y que se encontraba todavia en
transito (Junguito y Pizano, 1997). Esta coyuntura posibilité al capital nortea-
mericano su penetracion para participar en la compra y exportacion del gra-
no. Las compaiias y bancos extranjeros subsidiaron entonces a las empresas
exportadoras criollas, que mas adelante, hacia 1930, con la depresiéon econé-
mica, se establecieron ya con sus propias razones sociales.

Las cinco trilladoras mencionadas de Armenia no solamente procesaban
el café de sus propietarios, sino también el de otras empresas nacionales y ex-
tranjeras. Para la década de los treinta ya habian iniciado actividades en Ar-
menia la American Coffee Corporation, la W. R. Grace & Co., Hard & Rand
Inc., M. K. Rausch & Co., Steinwender Stoffregen Corporation, Tracey Bro-
thers Ltd. y la multinacional inglesa Empresas Unidas de Occidente.

Entre las empresas exportadoras colombianas establecidas en Armenia se
destacaban Ricardo Angel y Cfa., Pedro José Mejia y Cfa., José Maria Lépez y
Cia., y Abelardo Henao. Casi todas ellas ubicaron sus trilladoras y centros de
negocios en cercanias de la estacion del ferrocarril, y convirtieron asi la zona
en un enclave econdmico del occidente colombiano.



Terminando los afos veinte, el capital extranjero controlaba el 57,1 % de
las compaiias exportadoras de café que tenian negocios en Armenia, mien-
tras que el 42,9 % correspondia a empresas nacionales. Asimismo, el capital
local tenia una participacidon correspondiente al 7,1 % en las compaiiias ex-
portadoras de café registradas en Armenia. Entre las empresas de capital na-
cional, la de Ricardo Angel era de capital quindiano.!

En cuanto al volumen de sacos exportados, solo se dispone de datos par-
ciales de 1928, 1929 y 1930, afios en los cuales, del total de las compaiiias
mencionadas, la American Coffee Corporation y la W. R. Grace & Co. estaban
a la vanguardia. El ascenso de Ricardo Angel y Cia. fue rdpido: en 1931 se
ubico en el tercer lugar del total de los exportadores de Armenia, superado
solo por la American Coftee Corporation yla W. R. Grace & Co., y desplazan-
do ala M. K. Rausch & Co., la Hard & Rand Inc. y a Villegas Hermanos, quie-
nes ese afo aparecieron por primera vez en los boletines de estadisticas.?

Ya en 1932 Ricardo Angel y Cia. ocupaba el primer lugar entre los expor-
tadores del Quindio, con una ventaja ligeramente cercana a los 10 000 sacos
de 60 kilos sobre la American Coffee Corporation, y de 39 ooo sacos sobre la
W. R. Grace & Co. En 1933 conservaba aun su privilegiada posicion, con casi
60 000 sacos por encima de la American Coffee, que se ubico en el tercer lugar.
Ese mismo afio, Ricardo Angel y Cia. ocupé el octavo puesto en las listas ge-
nerales de exportadores del pais.’

En 1936, Ricardo Angel fue desplazado por A. Aristizdbal y Cia., y ya no
lograria recuperarse: al afio siguiente aparecioé por ultima vez en la novena
posicién local y en la vigésima octava nacional. En 1938, Ricardo Angel desa-
parecia de la némina de exportadores de café colombiano, dejando su lugar a
la Velasquez Hermanos.*

Ricardo Angel y Cia. fue una empresa constituida con capital regional que
desde su fundacion, en 1927, tuvo como socio a Julian Velasquez Jaramillo.
Existen algunas evidencias muy timidas sobre la participacion del capital ex-
tranjero en esta compafifa. Familiares de Ricardo Angel aseguran que desde
1931, tras la compra de la trilladora Rosita, se asocid para este fin con la S. F.

1  Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Revista Cafetera de Colombia, n.> 13 y
14, vol. 2 (julio/noviembre/diciembre de 1929) y n.° 23, vol. 3 (febrero de 1931).

2 Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadistica n.° 1, vol. 1, 1932.
3 Boletin de Estadistica, Federaciéon Nacional de Cafeteros de Colombia, n.*5 y o9,
volimenes 1y 22, 1934.

4 Boletin de Estadistica, Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, n.*13-16, volumen.
3, anos 1935-1938.



Pellas y Cia. de San Francisco (California).’ La Grace & Co. designé a Ricardo
Angel en la junta administradora de los bienes que la multinacional adquiri6
de Abelardo Henao E. en los municipios de Armenia, Sevilla, Buga, Tulud y
Cali.®

Al terminar sus negocios de café, Ricardo Angel traspasé los bienes co-
rrespondientes de su actividad a la Compaiia Velasquez Hermanos, a la que
vendid, ademas, la trilladora Rosita. La Compania Velasquez Hermanos fue
clasificada por primera vez en 1937 en las listas de la Federacién como expor-
tador originario del Quindio. Al afio siguiente, la American Coffee Corpora-
tion ocupaba el lugar dejado por Ricardo Angel, y la Hermanos Veldsquez
ascendia al tercer puesto. En 1939 continuaron su ascenso, conservando el
segundo lugar hasta 1944, para luego empezar a descender. La compaiia Her-
manos Veldsquez apareci6 por tltima vez en las estadisticas de exportacion de
la Federacion en 1962. Entre 1938 y 1962 la compania fluctud entre el puesto
noveno y trigésimo primero, entre 43 empresas exportadoras.”

El gerente de la Veldsquez Hermanos en los afios cuarenta, Bernardo Sa-
lazar Santacoloma, aseguraba que la compaiiia tuvo participacion extranjera
por medio de la trilladora Rosita, de la que la S. Pellas y Cia. de San Francisco
(California) poseia el 50 % de las acciones. La Velasquez Hermanos mantuvo,
durante los afios de exportacion de café, compras de pergamino en casi todos
los municipios de la hoya del Quindio, incluyendo Ulloa, Sevilla, Alcald y Cai-
cedonia, y en ciudades vecinas, como Ibagué.®

Salazar Santacoloma argumentaba que la Velasquez Hermanos fue per-
diendo su capacidad de exportacion hasta desaparecer del mercado por la
fuerte competencia ejercida por las firmas de gran capital extranjero, pero en
especial por el monopolio que empezé a ejercer la Federacion Nacional de
Cafeteros con la creacién e intervencion del Fondo Nacional del Café en este
negocio.

La firma exportadora de Arcesio Jaramillo Jaramillo, de origen quindiano,
permanecié en el mercado internacional del café durante las décadas de los
treinta y cuarenta con una participacion timida, aunque representativa, en el

5  Entrevistas con sobrinos de Ricardo Angel.

6 Camara de Comercio de Armenia. Extractos Notariales, Grace & Co. C. A (poder),
1933-1934.

7 Boletin de Informacion Estadistica sobre Café 1928-1978, Federacion Nacional de Cafeteros
de Colombia, n.° 48, 1978.

8 Entrevista a Bernardo Salazar Santacoloma, gerente de la compaiiia y yerno de Julidn
Velasquez Jaramillo, accionista de Veldsquez Hermanos.



concierto regional. Otra empresa regional de renombre fue Villegas Herma-
nos, una sociedad constituida y consolidada con capital local, especialmente
de Sevilla, municipio vallecaucano que por siempre ha pertenecido a la hoya
del Quindio.

La Villegas Hermanos fue constituida por los hermanos Julio y Hernando,
residentes en Sevilla, el 6 de noviembre de 1920, con el objeto de comprar y
vender mercancias extranjeras y nacionales, ademas de incursionar en los ne-
gocios de ganaderia y compraventa del café.’ En 1938, la empresa A. Aristiza-
bal y Cia., de capital calefio, entré como accionista de la Villegas Hermanos
con un aporte del 50 % del capital. Ese mismo afio se disolvid la antigua socie-
dad para constituir la de Villegas Hermanos & Cia. S. A., que tom¢ la ciudad
de Sevilla como su domicilio principal.'” Luego, en 1939, la sociedad sufrié
otra reforma para establecer su sede en Armenia;'' finalmente fue absorbida
por A. Aristizabal & Cia.

Entre 1930y 1940 hubo una gran participacidn de firmas exportadoras de
café en Armenia, con casas establecidas directamente. Revisando los boletines
de estadistica publicados por la Federacion Nacional de Cafeteros de esos diez
afnos, se encuentra que hubo entre 13 y 36 firmas que participaron en el mer-
cado, nimero que variaba cada afo, siendo 1936 el de mayor variacion. En el
periodo mencionado, las firmas extranjeras que participaron en el negocio
fueron, con respecto a la lista de los afios veinte, las siguientes: American Co-
ffee Corporation, W. R. Grace & Co., M. K. Rausch & Co., Hard & Rand Inc.,
Steinwender Stoffregen Corp., Tracey Brothers Ltda., Mildco Corporation,
P. A. Gibsone, H. J. von Mellenthin, Schaeffer Klaussmann y Rolf Heinemann.

La participacion de capital extranjero en volimenes de exportacién du-
rante los dos primeros afos de la década analizada fue superior a la del capital
nacional en una proporcién que oscilé entre el 55 y el 70 %. En la mitad del
decenio se observo una participacion aproximada del 50 % para el capital na-
cional, incluyendo el local, mientras que al final de esa década las empresas
nacionales superaban a las foraneas en una relacién de 70 a 30 %.

La trilla del café se fue concentrando en Armenia, lo que ocasiond que al
final de la década de los treinta e inicios de la de los cuarenta fueran desapare-

9 Notaria Primera de Sevilla, escritura n.° 762, del 6 de noviembre de 1920.

10 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales de 1938.

11 Notarfa Segunda de Armenia, escritura n.° 204, del 13 de marzo de 1939. La sede
principal establecida en Sevilla se trasladé a Armenia, tras convertirse esta ciudad en corazén
del negocio del café en Colombia.



ciendo las trilladoras en Calarca, Filandia, Circasia y Montenegro. Esta con-
centracion se hizo posible gracias a la configuracion de la red de carreteras
entre Armenia-Pereira, Armenia-Ibagué y Armenia-Cali, y a los enlaces con
los ferrocarriles de Caldas y del Pacifico, que conectaron a Manizales con Pe-
reira y Armenia, y a esta con Cali y Buenaventura por el ramal hacia Zarzal.
En estos términos, Armenia se convirtié en el centro de la trilla del café de los
municipios de la hoya del Quindio y de otros del norte del Valle del Cauca y
de Caldas.

Si se comparan las cifras de exportacion de café de los puertos de Barran-
quilla y Buenaventura, las diferencias que habia hasta 1927 eran favorables
para el fondeadero del Caribe. Después de ese afio, el mismo de la llegada del
tren a Armenia, es decir, de su conexion con Buenaventura, las cifras cambia-
ron y la diferencia a favor de Barranquilla fue minima, o casi igual hasta 193 5.
Entre esta fecha y los afios sesenta, Buenaventura mantuvo una ventaja consi-
derable por la trascendencia que tomo¢ toda la region de Caldas, sur de Antio-
quia, norte del Valle y parte del Cauca en el cultivo y exportacion de café. En
los afos cincuenta, cuando la carretera de La Linea entre Armenia e Ibagué
fue pavimentada, una proporcion representativa de los cafés producidos en
Tolima y el Huila también se envié a Buenaventura por la estacién de Arme-
nia.

Entre 1870 y 1905, Buenaventura participé con menos del 10 % del total
de las exportaciones colombianas, que se hacian tradicionalmente por los
puertos de Santa Marta, Cartagena y Barranquilla. “Es evidente que la navega-
cion a vapor por el rio Cauca y la llegada a Cali del Ferrocarril del Pacifico
(1915) y su prolongacién hacia las zonas de produccién cafetera fueron cen-
trales en este cambio” (Londofio, 2012).

Si se mira el establecimiento de companias de café en Armenia entre 1927
y 1940, y las exportaciones e importaciones que en el periodo 1935-1942 pa-
saron por la aduana y el puerto de Buenaventura se comparan con las que
pasaron por las aduanas y los puertos del Caribe, se puede deducir facilmente
que la supremacia del fondeadero del Pacifico le debe mucho al enclave eco-
némico de la que mas tarde seria la capital del departamento del Quindio
(Londono, 2012).



CAPITULO 3

EL INTENTO DE
INDUSTRIALIZAR
LA HOYA DEL QUINDIO



a llegada del café a la hoya del Quindio y su expansion a comienzos del

siglo xx les dio una dindmica propia a los pueblos recién fundados, es-

pecialmente a Calarca y Armenia. El café anim¢ a los productores del
grano a arriesgar capital en otras empresas, en compaiiia de inversionistas de
ciudades vecinas como Pereira, Manizales, Cali y Medellin. Pero otros culti-
vos, como el tabaco, el cacao y los pastos, también dinamizaron la economia
de la region en los primeros afos.

Entre las actividades empresariales mas relevantes en esta primera etapa
estuvieron las industrias de chocolate, café, leche pasteurizada, gaseosas, cer-
vezas, harina de maiz y cuero. Una alta demanda de bienes y servicios, tras el
buen momento de produccién y comercializaciéon que vivia la region, motiva-
ron la creacidn de estas empresas.

La decision de conectar Armenia con Zarzal por via férrea demostraba la
existencia de un alto flujo de comercio con esa poblacion del norte del Valle
del Cauca, tanto que el Concejo Municipal de Armenia declard la carretera
que la conectaba con esa poblaciéon como una via para automotores. Los con-
cejales de Armenia discutian el tema desde 1918. En la declaratoria de carre-
tera automovilistica detallaron que por alli se movian 20 ooo toneladas de
mercancias al afio.! Es evidente que se trataba de una ruta de arrierias, al co-
mienzo, pero después sirvié como ruta de vehiculos. Mas tarde, el trazado del
ferrocarril, ordenado por una ley de la reptblica de 1923 (Contraloria, 1924)
asegurd el comercio con el exterior.

En 1918, Rufino Gutiérrez, escribiendo sobre Armenia, decia que era una
ciudad préspera:

Las principales industrias son el cultivo del tabaco tal vez en primer término,
el del café, la ganaderia, los platanos, la cafia, el maiz, los frisoles y la explota-
cion de guacas [...] De julio de 1916 a julio de 1917 se denunciaron 360 plan-
taciones de tabaco con 1142 663 matas. Las de café en produccién se calculan
en 1300000; las empresas de cafla en pequeiio son 61, las cabezas de ganado

1 Concejo municipal de Armenia, Acuerdo 52 de 1923, Libro de acuerdos de 1923. Archivo
de Armenia.



vacuno 7000, las del caballar 2500; las del mular 600 y las del de cerda 9500.
A pesar de la paralizaciéon general de los negocios por la guerra universal,?
Armenia tiene bastante movimiento comercial, y por lo que hace a edificacio-
nes urbanas tal vez ha cuadruplicado en siete ailos que hacia que no pasaba yo
por aqui. [Gutiérrez, 1921].

Muchas pequenas empresas florecieron antes de la llegada del tren. Habia
una dindmica economica soportada en las pequenas companias agropecua-
rias de diversa indole, como lo narra Gutiérrez, pero que empezaba a decan-
tarse por el café. El auge de este, con la llegada del ferrocarril a Armenia, en
1927,y la configuracién de la red vial que conect6 esta ciudad con Pereira, por
un lado, y con Ibagué por la carretera de La Linea, por otro, le fue dando a la
region una connotacion monoproductora de café al tiempo que se rezagaban
los demas renglones agropecuarios, como el tabaco, el cacao y la ganaderia.

Las empresas que se iran mencionando tuvieron, antes del ferrocarril, un
despegue timido que se dinamizé con el auge del café, pero finalmente fueron
sucumbiendo, tras la conformacion de los polos de desarrollo del pais repre-
sentados en cuatro grandes centros: Bogota, Medellin, Cali y Barraquilla.

Una de las industrias mas prosperas del Quindio en las primeras décadas
del siglo xx fue la de produccién de chocolate. Se puede afirmar que en la
década de 1920 Armenia florecia apoyandose en el café y en el aroma del ca-
cao. Muchas de las laderas del Quindio se cultivaron con el arbol llamado
Theobroma cacao, cuya primera palabra se puede traducir como alimento de
los dioses.

Los pobladores, todos colonizadores venidos de diversas regiones de la
geografia colombiana, intentaron abrirse paso no solo en la selva tropical hu-
meda de su hoya geografica, sino —y sobre todo— en la lucha por construir
un mercado nacional con productos manufacturados por las manos de hom-
bres y mujeres que empezaban a acumular riquezas provenientes de la arrie-
ria, la ganaderia y el café.

Los colonizadores trajeron en sus bolsas de cabuya y fique semillas de
cultivos de pancoger, pero también trajeron café y cacao. Los cultivos de cacao
crecieron y sus frutos fueron transportados en lomo de mula hasta Manizales,
donde los compraba la Compaiia Nacional de Chocolates. En 1926 habia en
Manizales cuatro productoras de chocolate: Jesus Atehortua, José Jesus Res-

2 Serefiere a la Primera Guerra Mundial.



trepo y Cia., Vasquez Posada y la Compaiia Nacional de Chocolates. Desde

entonces han existido las marcas de chocolate Luker y Cruz (Monsalve, 1927).
Armenia ya contaba, en la segunda década del siglo xx, con la fabrica de

chocolate Caldas, que es referenciada por Beltran y Londofio (1927) ast:

Existe una chocolateria montada con maquinaria francesa y americana muy
moderna, una de ellas [sic] en el centro de Armenia y la otra en el paraje La
Maria, situada entre Armenia y Calarca. En ellas se elabora esmeradamente un
chocolate exquisito marca Caldas, que tiene una demanda crecida en todo el
Quindio y cuya demanda a tanto llega, que la produccion de las dos fabricas no
es lo suficiente, no obstante que en ellas se trabaja sin interrupcion alguna y
aun en horas extraordinarias. Al presente se estd montando una nueva fabrica
de capacidad mayor en un local [situado en un] edificio propio y apropiado
que ocupa mas o menos media manzana y cuya maquinaria ha sido despacha-
da personalmente de Europa por el sefior don Vicente Giraldo G.

En 1926, la Chocolateria Londono, de Pereira, establecié una fabrica en
Armenia (foto n.° 1), para introducir en el mercado los chocolates Ruiz, Favo-
rito y Londofio (Beltran y Londofo, 1927). La extension de la fabrica al Quin-
dio se cred tras ingresar como socio de la empresa el inversionista local José
Jaramillo Vallejo. Fue su primera y casi inica incursidn en la industria, pues
desde que ingresé al Quindio financiado por su tio Lorenzo Jaramillo, siempre
estuvo dedicado a la ganaderia y la caficultura. “.. formamos una sociedad
andénima para la fabricacion de chocolates, incorporando en ellas las empresas
Villegas en Santa Rosa, Otun en Pereira y Londofio en Armenia. De esta ulti-
ma me encargué yo. Jaramillo Vallejo no permanecié mucho tiempo en la
compaiiia, pues su vocacion era completamente agricola: “Es mejor enlazar
un novillo y plantar un arbol que envolver 1000 libras de chocolate, aunque se
les gane mucho mas dinero. Vendi mis acciones en las empresas industriales y
me entierré mas” (Jaramillo, 1952).

En 1930, la Compaiia Industrial de Chocolates de Manizales establecid
una sucursal en Armenia, segun el acta n.° 3 de la asamblea general de socios
del 20 de abril de 1930, dada en Manizales. A pesar de la constitucion de dicha
sucursal, no hay ninguna referencia bibliografica documental u oral de esta
fabrica y sus productos en el Quindio (Beltran y Londofo, 1927).

En 1937, la sociedad Francisco Luis Gomez Hermanos y los sefiores Al-
fredo Jaramillo J. y Rafael Duque H. constituyeron la Compaiia Colombiana
de Chocolates, de la que hizo parte después Julian Velasquez Jaramillo. Esta



Foto n.° 1. Chocolateria Londoiio. Beltran y Londoiio (1927)
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empresa subsistio hasta 1944.° El propio Francisco Luis Gomez, en forma in-
dividual, cre6 la fabrica de chocolate OK, que tuvo una gran acogida en el
mercado del Quindio durante la década de los cuarenta.

Don Domingo A. Quintero, famoso en el Quindio por la construccién del
castillo Getsemani, demolido como consecuencia del terremoto del 25 de ene-
ro de 1999, cred la factoria de chocolate El Pavo, producto que tuvo amplia
demanda en la region.

En el Quindio y sur de Caldas existian hacia 1940 al menos doce peque-
fas fabricas de chocolate, incluyendo una factoria sucursal de la Compaiiia
Nacional de Chocolates que habia sido establecida en 1930 y que tenia su sede
principal en Medellin desde 1920. Esa empresa, que disponia de un gran capi-
tal y competente tecnologia, tomd la delantera en el mercado, ofreciendo me-
jores precios, con lo que relegd a las demas (Garcia, 1978).

Ya en los anos sesenta habian desaparecido todas las manufacturas de
chocolate de la region. La Compaiia Nacional de Chocolates decidié dejar en
Manizales su factoria para el mercado de los departamentos de Caldas y del
Valle del Cauca, y suprimir la de Armenia, que, como queda dicho, habia eli-
minado de la competencia a las demas.

3 Céamara de Comercio de Armenia, extracto de actas 1934-1938. Escritura publica 137 del
18 de febrero de 1937.



Pero, ;qué explicd la extincidn de la industria de chocolates en el Quindio,
ademas de la competencia tecnologica y de precios? La respuesta incluye al
menos cuatro razones: la primera obedecio a que el pais habia formalizado su
estrategia de polos de desarrollo industrial —Bogotd, Medellin, Cali y Barran-
quilla—, en los que se establecid la mayoria de industrias por las facilidades de
comunicacién con el exterior, por la existencia de un gran mercado interno
soportado en una gran poblacion, por la cercania de las autoridades centrales,
que permitian mejores servicios publicos industriales y la posibilidad de fi-
nanciacion, por estar en el centro del mundo financiero nacional.

La segunda razén tuvo que ver con que el Quindio, tras abandonar el cul-
tivo del cacao, se quedo sin materia prima. Es decir, el café tuvo un auge sor-
prendente, especialmente después de la primera gran bonanza cafetera (1952-
1955), que hizo que la mayoria de los agricultores cambiara sus cultivos de
cacao, maiz o pastos por los de café. La tercera se relaciond con el rezago que
tuvo Armenia en servicios publicos industriales, lo que no permiti6 el desa-
rrollo fabril por el temor de los inversionistas a quedarse sin energia eléctrica,
sin agua potable y sin servicio de alcantarillado. Y por ultimo, no hubo una
acumulacion suficiente de capital, capaz de competir con los capitales de otros
lados, por ejemplo, los de Medellin.

Como el café lo inundé todo, surgieron factorias de café tostado y molido,
que al igual que en el caso del chocolate, no fueron pocas. Al menos una do-
cena de pequeiias empresas torrefactoras se crearon en la region a comienzos
de los afios veinte del siglo pasado. La mas importante de esas empresas fue la
reconocida marca de Café la Mascota, con capacidad para producir 3000 li-
bras diarias del producto (Santos, 1930).

Café el Pavo y Café el Lobo, de Domingo A. Quintero y Francisco Luis
Gomez, respectivamente, aparecieron por esos afios en el mercado de la torre-
faccion (Jaramillo, 1949).* No hay referencias sobre la cantidad de café que
producian, pero los avisos publicados en diferentes periodicos y revistas, asi
como como los testimonios de los descendientes de esos empresarios quindia-
nos, dan fe de su existencia.

4  El café verde o almendra es el insumo para la elaboracién del café tostado en grano
o molido, soluble y extractos, segiin los procesos de industrializacién. La tostadura o
torrefaccion del café es el proceso de calentamiento de los granos a una temperatura que
causa modificaciones quimicas y fisicas en el grano, indispensables para la formacién de los
principios aromaticos que no existen previamente en la semilla del café. Los granos tostados
obtenidos son molidos para preparar los distintos tipos de infusion o bebidas de café.



En 1927, don Ponciano Isaza produjo mensualmente 50 ooo libras de café
con el nombre comercial de La Caucana, con destino al mercado de la region
quindiana. Ese mismo aflo competia en el comercio la marca Café Tres Coro-
nas, pero en los archivos notariales no hay referencias al origen de su produc-
cién (Beltran y Londofio, 1927).

Las tostadoras se creaban y desaparecian con rapidez. Las dificiles condi-
ciones de comunicacién con los grandes centros poblados del pais impedian
tanto la llegada de afamadas marcas de café que ya estaban en el mercado,
como también la comercializacion en los grandes mercados de los cafés pro-
ducidos en Armenia.

En los afios cuarenta se originaron en Armenia otras dos fabricas: Café
Aristizabal y Mejia, en 1941, y Café Luz, en 1947.° Esta ultima fue durante
mucho tiempo la insignia del café de Armenia, con su factoria ubicada en la
esquina de la carrera 18 con calle 15. El aroma que producia su proceso de
tostado se quedo para siempre en la memoria de la generacién mayor de la
Armenia de hoy. Café Luz es patrimonio industrial de la ciudad, y su fébrica
sigue incolume en el mismo sitio de siempre.

De la década de los sesenta merecen mencion las tostadoras Café Alicia,
una empresa que estuvo en poder del afamado locutor de radio Henry Pineda
Rodriguez; Café Sideral, creada por Justiniano Palomino, un antiguo emplea-
do de Café Luz; Café Pielroja y Café Ddlar. Casi todas estas empresas desapa-
recieron en la misma década que las vio nacer.® De ellas, la unica que aun
permanece en el mercado es Café Sideral, que tiene su fabrica torrefactora en
el barrio Los Alamos de Armenia, con un producto que compite en el merca-
do regional del eje cafetero.

Avanzada la década de los sesenta, y con el fortalecimiento econémico de
la Federaciéon Nacional de Cafeteros, las torrefactoras del pais tuvieron la
oportunidad de recibir directamente del gremio el café semitostado, prove-
niente de la retencion de café verde que hacia el Fondo Nacional del Café a los
exportadores de la rubidcea como mecanismo para evitar la sobreoferta y
mantener precios externos remunerativos en el entorno del mercado mundial
de cuotas. Este mecanismo fue implementado para subsidiar el consumo in-
terno y procurd el fortalecimiento de las empresas torrefactoras mas competi-
tivas en detrimento de las caseras. Pero esta via también propicié el surgi-
miento de muchas fabricas tostadoras ficticias, creadas con el interés de recibir

5 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales de 1941 y 1947.
6 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales entre 1967 y 1969.



el café de la Federacidon para posteriormente negociarlo, de contrabando, en
mercados latinoamericanos.

En materia de bebidas, el Quindio no solo fue prédigo en chocolate y café,
sino que también lo fue en leche, cervezas y gaseosas. En el caso de la leche,
hubo aqui una industria originada, precisamente, en una de las primeras vo-
caciones agricolas de la regidn, la ganaderia, pues hay que recordar que a co-
mienzos del siglo xx esta actividad era mas importante que la cafetera.

La planta pasteurizadora Quindio, creada en 1928 por Alejandro Londo-
fio y Alberto Bernal Nicholls, fue la primera iniciativa en Armenia para el uso
industrial de la leche. En ella participaron como accionistas Ricardo Angel
Gutiérrez y los hermanos Velasquez Jaramillo,” quienes en esa época se encon-
traban entre los mayores inversionistas locales en diversas actividades econé-
micas de Armenia, junto a Vicente A. Giraldo.® Esta planta sobrevivié hasta
1934, cuando se liquido para dar origen a la Pasteurizadora de Leches S. A,
empresa que tuvo como principal funcién la explotacién de hatos lecheros,
fabricacion de hielo, pasteurizacion y venta de leche.

La productora lactea languidecid y desaparecid en 1941, luego de una aza-
rosa discusion entre el mayor accionista, Bernal Nicholls, y los Velasquez. Es-
tos intentaban mantener la pasteurizadora por diferentes medios, aunque sin
resultados positivos. Podria decirse que fueron los primeros pasos para indus-
trializar la produccion de los hatos del Quindio, sobresalientes en todo Caldas
hasta avanzados los afios cincuenta.

A finales de los cuarenta, la compania Industria Lechera de Caldas (Ilca)
empez6 su produccion en Armenia (Jaramillo, 1952) con capital antioqueiio,’
y se sostuvo en el mercado regional hasta finales de la década de los setenta.'
Ilca dio origen a la marca Leche Quimbaya, que terminé liquidandose por
problemas laborales. Esta tltima, con capital antioquefio y participacion de
los trabajadores de la anterior, quebré en la segunda mitad de los afios ochenta.

7  Notaria Segunda de Armenia, escritura publica n.° 758, del 8 de junio de 1928.

8 Camara de Comercio de Armenia, Libro de actas, Actan.° 23, de enero de 1929. Asamblea
de accionistas Pasteurizadora de Leches S. A.

9 Notarfa Tercera de Medellin, escritura pubica n.° 1198, del 11 de marzo de 1954. Socios
fundadores: Hernando Londofio y Ligia de Londoiio.

10 Aunque la fundacion de la empresa data oficialmente de 1954, en la publicacién de
Fenalco de 1949 hay referencias a la factoria de Armenia y avisos publicitarios que permiten
su identificacion.



Por iniciativa oficial, y con el apoyo del sector privado, en 1953 se cred en
Armenia la Pasteurizadora Central Lechera S. A. (Celesa),"' con una capaci-
dad de produccion de 25 0oo botellas de leche, en la que abundaron accionis-
tas de pequefios capitales quindianos y particip6 el Estado por intermedio del
Departamento de Caldas y del Municipio de Armenia. Celesa claudic6 en
1978, luego de varios intentos por reactivar la produccién. La participacion
del Estado, y su decisiéon de nombrar un gerente a partir de criterios politi-
co-partidistas, ocasionaron en parte la crisis que condujo a su liquidacion."

El otro ramo de bebidas correspondio a las fabricas de gaseosas y cerve-
zas, que surgieron en Armenia en 1923. Fue como una fiebre empresarial que
vio en esta aldea las posibilidades de generar riqueza a partir del sector pro-
ductivo. Este tipo de fabricas entusiasmo6 a muchos potenciales empresarios
de los pujantes pueblos del sur de Caldas en los afios veinte y treinta del siglo xx.

En 1923, la compania Cuervo, Giraldo y Clan estableci6 la produccién y
venta de Cervezas Cuervo en Armenia. Esta empresa parece no haber tenido
mucho éxito, pues son muy escasas las referencias a su participaciéon en el
mercado. La cancelacion de la empresa en los registros notariales, dos afios
después de su aparicidn, tras la pérdida de la inversion de capital, dan fe del
fracaso de esta tentativa."

Esa fiebre empresarial convencié a uno de los fundadores de Armenia,
Jestis Maria Sudrez, de invertir en la Cerveceria Alemana del Quindio, que
produciria la cerveza Imperial. Sudrez se asocid con los ciudadanos alemanes
Salomoén Gutt, Juan Kichsten y Pinke Tinvarb, en 1927, para montar la cerve-
ceria.” La fabrica funcion¢ solo quince dias, porque la cerveza resulté de pé-
sima calidad debido a la vetustez de la maquinaria.

Sudrez contratd a un técnico de la Péker de Manizales, quien le detallé las
fallas de la factoria y la estafa de que habia sido victima. Los alemanes, tras
recibir el dinero por la maquinaria, desaparecieron de la region (Buitrago,
1943). Los cincuenta mil pesos invertidos por Sudrez, y que obtuvo hipotecan-
do sus propiedades, se perdieron, dejando a Sudrez en la ruina. A raiz de ello
moriria a los pocos meses."

11 Notaria Tercera de Armenia, escritura publica n.c 327, del 13 de febrero de 1953.

12 Entrevistas a Josué Moreno Jaramillo (exdirector de la CAmara de Comercio), Rodrigo
Gomez Jaramillo (exalcalde de Armenia) y César Hoyos Salazar (exalcalde de Armenia).

13 Camara de Comercio de Armenia, actas notariales de 1923.

14 Notaria Segunda de Armenia, escritura ptblica n.° 667, del 16 de octubre de 1927.

15 Elrelato pertenece a una novela de Jaime Buitrago, pero los datos que aporta el novelista
fueron corroborados por los autores con la escritura 667.



En Armenia se comercializaban por entonces las cervezas El Avion y Po-
ker, producidas en Manizales y que contaban con una buena tradicién en todo
el departamento de Caldas (Beltran y Londofo, 1927; Santos, 1930). Pero fue
solo en 1942 cuando Armenia pudo tener una factoria de cervezas como
aquella que quince afios atras se imagind y quiso materializar Jesus Maria
Sudrez. Se trat6 de la cerveceria Bavaria,'® que decidi6 establecer una fabrica
en la ciudad, y que oper6 con solidez hasta el 2001, afio en el que la compaiiia
agrupo las factorias de Armenia, Pereira y Manizales en la embotelladora de
Medellin.

Por su parte, Gaseosas Calle, una idea de don Emilio Calle y cuatro perso-
nas mas, nacié en 1928, pero duré legalmente un afo, tras el cual desaparecid
del registro notarial.’” La gaseosa reaparecié en la década de los treinta y si-
guidé su marcha hasta los cuarenta, cuando sus productos Beso de Novia y
Pifia Calle refrescaron a los habitantes del pueblo que se convertia en ciudad
por la trascendencia de su produccion cafetera.'®

También en 1928 se cre6 la Compaiia de Gaseosas la Antioquefia S. A., de
Marco Londofo y Juan de ]. Mejia,' cuya disolucion debié de haberse acorda-
do antes de empezar la produccion, puesto que no hay evidencias de su salida
al mercado. En ninguno de los periddicos de la época aparecio registrada y
tampoco hay testimonios verbales de las personas entrevistadas acerca de la
puesta en el mercado de tal gaseosa.

Gaseosa Regional fue el ultimo intento que se hizo en el Quindio para
constituir una empresa de este tipo con capital local. Oscar Jaramillo O’brien,
un santandereano establecido en Armenia, se asocid con los accionistas de
Gaseosas Regional de Cucuta para montar una sucursal en la capital cafetera
en la década de los sesenta. Tuvo éxito en sus primeros afios y se mantuvo en

16 Notaria Quinta de Bogotd, escritura 3111, de 1930. (El consorcio de cervecerias Bavaria
fue creado en 1889 y se fusioné con Hamdel en Industrie Moatschappy de Amsterdam,
Holanda, y con la Cerveceria Continental S. A., de Medellin, con sucursales en Barranquilla,
Pereira y Bogota. El capital inicial era de 16 millones de pesos, un 75 % de los cuales fue
aportado por la industria holandesa).

17 Notaria Primera de Tulud, escritura n.° 745, del 4 de noviembre de 1928.

18 Entrevista a Rodrigo Gémez Jaramillo, hombre publico de la regién (congresista, alcalde,
gobernador), 1988.

19 Notaria Primera de Armenia, escritural n.° 53, del 1 de febrero de 1928.



el mercado por casi veinte afios, hasta el primer trienio de los ochenta.” Para
muchos quindianos, el lugar donde estuvo la fabrica —carrera 19 con ca-
lle 23—, todavia es un sitio de referencia: “Nos vemos en la esquina de Re-
gional”.

Como en el caso de las cervezas, solo una compaiia de gaseosas, Posada
Tobon, logré consolidarse. Esta empresa establecié una sucursal en Armenia
en los primeros tiempos de existencia de este punto de colonizacion, en 1923.
La fabrica del Quindio contaba en 1927 con mas de cuarenta empleados.

Esta dotada de maquinaria moderna y en capacidad para atender a cualquier
consumo de la regién [...] cuenta con dos magnificas carretillas enllantadas
para la distribucién en la ciudad. Tiene ademas un carro y una recua de sesen-
ta y cinco mulas [...] para su sostenimiento tiene una finca de pastos muy
buena y cerca de la ciudad... [Beltran y Londoiio, 1927].

Posada Tobén amplié su proceso industrial y comercial en 1933, cuando
la compaiiia se uni6 a otras productoras de Medellin.?' En los afios cincuenta,
la fabrica de Armenia fue suprimida en favor de la embotelladora de Pereira,
desde donde se empezd a producir gaseosa para la zona cafetera caldense.

El auge del café en Colombia y la riqueza que generaba en la region hicie-
ron que la empresa Maizena S. A., creada en Barranquilla el 6 de mayo de 1933
con capital extranjero (99,8 % del capital suscrito y pagado perteneciente a la
Corn Produce Refining Co., de Estados Unidos) con el objeto de fabricar pro-
ductos derivados del maiz y otros cereales,* se trasladara a Armenia, por de-
terminacion de su junta directiva, en enero de 1945.7 Esta decision fue rever-
sada por razones desconocidas, al tiempo que se decidia instalar la factoria en

20 Notaria Primera de Armenia, escritura n.° 282, del 29 de febrero de 1964. (En la escritura
se lee que Gaseosas Regional de Cucuta tenia como accionistas a Joaquin e Ivan Restrepo
Marquez).

21 Notarfa Cuarta de Medellin, escritura pablica n.° 2327, del 17 de junio de 1933 (en esta
escritura se lee que Posada Tobon se une a Gaseosas Ramirez, con sucursales en Bogots,
Barranquilla, Cali, Girardot y Armenia).

22 Céamara de Comercio de Armenia, actas notariales, acta n.° 24, del 26 de enero de 1948,
Asamblea de Accionistas de Maizena S. A. realizada en Armenia, donde se anexa la escritura
de constitucién de la empresa n.° 366, del 6 de mayo de 1933, de la Notarfa Segunda de
Barranquilla.

23 Camara de Comercio de Armenia, actas notariales, acta n.° 11, del 17 de enero de 1945,
Asamblea de Accionistas de Maizena S. MA., realizada en Barranquilla.



Cali.* Pero la fabrica no fue instalada alli, ya que en una posterior asamblea
de socios, del 16 de septiembre de 1947, se determiné que Armenia fuera la
ciudad donde quedara la empresa, asi que se ordend que el 1 de octubre del
mismo afo se trasladaran la sede administrativa y la factoria a esta ciudad,”
sin que se descartarse la posterior apertura de una sucursal comercial en Cali.

Maizena S. A. ocupd una manzana de la carrera 18, entre las calles 14 y 15
de Armenia, en el mismo ambito comercial de la plaza de mercado. Su activi-
dad fabril transcurrio6 con relativo éxito, pero el pago de fletes elevados en su
operacion de distribucion por carretera y ferrocarril hizo que sus costos de
produccion crecieran. En 1957, la asamblea general de accionistas cambi6 de
nuevo la sede principal de la factoria, aprobando su traslado a Cali, con la
anotacién de que en Armenia no dejaria ni siquiera una sucursal.”®

En la ciudad corrié el rumor de que la empresa se retiraba debido al incre-
mento desproporcionado de los impuestos municipales, tesis que fue corrobo-
rada en los archivos del Concejo local entre 1955 y 1957, donde se expresaba
una controversia entre los empresarios, entre ellos Maizena, y el Gobierno
local. Aunque en el imaginario colectivo de Armenia siguié vigente el argu-
mento de los impuestos, varios exempleados de Maizena y un exalcalde de la
ciudad coincidieron en que el peso fundamental de la decision estaba en la
falta de la materia prima (el maiz) en el Quindio y regiones circunvecinas, por
una parte, y en las fallas y altos costos en el suministro de energia eléctrica,
por otra.*®

Con estas tesis también coincidieron dos reconocidos ciudadanos que os-
tentaron cargos importantes en esa época: Rodrigo Gémez Jaramillo, aboga-
do, que habia sido personero y luego alcalde, congresista y gobernador, y Jo-
sué Moreno Jaramillo, que ocupd durante mas de treinta afios el cargo de
director ejecutivo de la Cdmara de Comercio de Armenia.”

Asimismo, con las tesis mentadas coincidid la Mision Currie:

24 Cdamara de Comercio de Armenia, actas notariales. Acta n.° 17, del 7 de diciembre de
1945, Asamblea de Accionistas de Maizena S. A., realizada en Barranquilla.

25 Camara de Comercio de Armenia, actas notariales, acta n.° 23, del 16 de septiembre de
1947, Asamblea de Accionistas de Maizena S. A., realizada en Barranquilla.

26 Notarfa primera de Cali, escritura n.° 2370, de junio de 1957. Ademas, aparece en la
Resolucion 350 del 17 de mayo de 1957 de la Superintendencia de Sociedades.

27 Concejo Municipal de Armenia, Libros de correspondencia 1955-1957, archivo central.
28 Entrevistas a James Taborda Téllez, exempleado (82 afios) y Helio Martinez Marquez (96
afos), quien fuera alcalde de Armenia en 1952-1953.

29 Entrevistas a Rodrigo Gomez Jaramillo y Josué Moreno Jaramillo.



El desarrollo industrial en Caldas ha sido desconsolador, debiéndose esto po-
siblemente a las dificultades que provienen de los altos costos de transporte a
los principales centros de consumo; de la falta de materias primas dentro del
departamento; de la carencia de energia abundante y barata. [Currie, 1951].

En la misma época, varios periodicos y revistas publicaron la promocion
de una fécula similar a Maizena, con el nombre de Maicena, de propiedad de
Vicente Giraldo Gutiérrez. Varias de las personas consultadas atinaron a decir
que la competencia que se le mont6 a la empresa barranquillera con una fécu-
la similar y con un nombre practicamente igual, y la poca intervencidn estatal
en el asunto, obligd a la primera a buscar otro sitio para establecer su factoria.*

Otra actividad industrial relevante en la ciudad fue la transformacion de
cueros. La exportacion de cueros sobresalié en Colombia desde finales del si-
glo x1x y en las dos primeras décadas del siglo xx. Incluso, alcanzd el tercer
renglon de las exportaciones nacionales (Monsalve, 1927).

Las tenerias se establecieron en Armenia, Calarca y Circasia con compa-
fifas que produjeron cueros para el mercado nacional e internacional, y que se
apoyaban en la significativa actividad ganadera que por entonces existia en la
region. En la ciudad surgieron dos empresas transformadoras de cuero en ar-
ticulos de uso comun: Productos de Cuero Lujiménez y Trianén (Jaramillo,
1949).

Trianon fue creada en 1940 por Enrique Samper. En 1949 su fabrica tenia
50 obreros y 20 empleados administrativos y comerciales. El auge del café
desplazd en gran parte la ganaderia, por lo que Trianén abrié una nueva fabri-
ca en Villavicencio. A finales de los afios cincuenta decidié trasladar todas sus
operaciones a Bogota, cerrando las empresas de Armenia y Villavicencio. La
falta de materia prima y los altos costos de transporte para ubicar sus produc-
tos en las grandes ciudades fueron las principales causas del cierre de la facto-
ria en el Quindio.*!

También fueron importantes en el desarrollo empresarial local los talleres
de maquinaria y herramienta agricola, que al comenzar la década de los cin-
cuenta sumaban once. Entre 1935 y 1950 aparecieron los siguientes talleres
productores de elementos especializados principalmente en el cultivo y bene-
ficio del café: Talleres Vigig, Talleres Incol S. A., Taller de fundicién y mecani-
ca Caldas, Taller de Palacio Hermanos, Taller de Uribe y Hernandez Ltda.,

30 Diario del Quindio, varias ediciones entre 1955y 1956.
31 Diario del Quindio, entrevistas, en varias ediciones de 1955 y 1956.



Taller de Mecanica y Fundiciones Ltda., Industrias Metdlicas Diaz y Veldsquez
Ltda., Talleres Armenia y Taller Industrial Hernandez Rodriguez Ltda.’*

El mas importante de todos fue Talleres de Fundicién y Mecanica Vigig,
del industrial Vicente Giraldo Gutiérrez, que produjo herramientas como des-
pulpadoras de café que llevaban su marca, productos que se expandieron por
todo el centro y occidente del pais. Esta empresa nacié en el segundo decenio
del siglo xx (Beltran y Londofio, 1927; Santos, 1930) y se mantuvo hasta en-
trados los afios sesenta. A la muerte de su creador, sus hijos cerraron y liqui-
daron esta y otras empresas en Caldas, Valle, Antioquia y Bogotd.”

Fueron muchas las pequefias empresas transformadoras que se crearon en
la regién al amparo de los capitales formados por los excedentes cafeteros.
Fabricas de jabones, champus, velas, harinas de yuca y maiz, reconstituyentes
y mentoles vieron la luz por algunos afios, pero sucumbieron ante el gran ca-
pital que se fue formando en las principales ciudades colombianas. La revision
de los archivos de la Camara de Comercio de Armenia y de la Notaria Prime-
ra de esta misma ciudad da cuenta de estas empresas, lo mismo que los perid-
dicos y revistas que circularon entre 1925 y 1950.

Numerosos capitales no se decidieron por el sector secundario de la eco-
nomia, sino que optaron por el terciario, con inclinacién al comercio. La gran
mayoria de los propietarios de tierras en Armenia y en el Quindio, lo mismo
que los propulsores de la temprana industrializacion a la que se ha hecho refe-
rencia, fueron los inversionistas que participaron en el comercio durante las
primeras décadas de la ciudad. El comercio de importacion sobresalié entre
las actividades econdmicas, y se convirtié en uno de los factores que favorecie-
ron el auge de los negocios urbanos. En la década de los treinta, en Armenia
habia casi un centenar de casas importadoras, de las cuales un niumero consi-
derable se dedicaban al tiempo al negocio de exportacion (Garcia, 1978).

El café, acompainiado en minima parte de las pieles, fue el principal pro-
ducto de exportacion a comienzos del siglo xx. Sin lugar a dudas, el comercio
del café alenté el enriquecimiento y acumulacion de capitales por medio de
variados tipos de negocios, como compras en fondas camineras, compraven-
tas urbanas, exportacion y trilla. Fue el comercio del café el responsable de
activar los negocios urbanos. Por ello, la extension de su cultivo convirtié pau-
latinamente a Armenia en el eje principal de los pueblos del sur de Caldas y el

32 Céamara de Comercio de Armenia, extractos notariales. Escrituras publicas de los afos

1935, 1937, 1939, 1942, 1944, 1946, 1947, 1950.
33 Entrevista a Josué Moreno Jaramillo.



norte del Valle del Cauca, adonde confluia el café para su proceso final de ex-
portacion. Asi se convirti6 en vital este municipio en el que se habia confor-
mado una plataforma de servicios logisticos para el transporte ferroviario y
carretero, cuya infraestructura fue clave para el desarrollo y crecimiento del
comercio. Antonio Garcia, por ejemplo, afirmaba:

Armenia es el sitio obligado del comercio entre oriente y occidente. A esta
posicidn excepcional debe el acelerado desarrollo de su poblacion, pese a las
malas condiciones higiénicas. Siendo punto de contacto entre las vias del inte-
rior y el exterior, ha sido facil su crecimiento comercial. Conectada a todos los
centros de produccién y consumo, monopoliza las compras de café y controla
las cabeceras comerciales de los municipios, situado como el terminal de la
carretera de Ibagué y del ferrocarril del Pacifico, es un eslabén necesario en los
transportes. [Garcia, 1978].

En 1927, esta red vial se resumia asi: Ferrocarril del Pacifico, que comuni-
caba a Armenia con Buenaventura y con la estacion de Nacederos; carretera
Ibagué-Armenia, que conectaba la ciudad con la capital de la Republica; ca-
rretera central de Armenia al Valle del Cauca; carretera Armenia-Pereira-Ma-
nizales, que recibia la afluencia comercial de Antioquia; y la carretera a Mon-
tenegro. Entre 1930 y 1933, por ejemplo, en la estacion del ferrocarril de
Armenia hubo un movimiento cercano a los 450 ooo bultos de mercancia de
importacion y exportacion, destacandose entre estas ultimas las pieles y el café
(Garcia, 1978).

Armenia empez6, pues, desde muy temprano a monopolizar la produc-
cién y el comercio de toda la hoya del Quindio, y las casas trilladoras y expor-
tadoras de café fueron concentrando en ella sus redes de negocios, esparcidos
en los municipios de Caldas meridional. Este proceso condujo rapidamente a
ubicar las exportaciones de café que se hacian desde Armenia en un sitio pre-
ferencial en el concierto nacional: “En 1935 la exportacion cafetera de Arme-
nia es un 10 % de la total colombiana” (Garcia, 1978).

La influencia ejercida por el sistema vial atrajo la inversion de capitales
comerciales provenientes de las principales ciudades colombianas y del ex-
tranjero. Capitales norteamericanos y alemanes que se venian afianzando des-
de las primeras décadas del siglo anterior en diferentes ciudades colombianas
(Arango, 1981) crearon en Armenia sucursales de sus diversos negocios de
comercio. En el caso del café, lo hicieron Pedro A Lépez y Cia., The American
Coffee Corporation, W. R. Grace and Co. y M. K. Rausch y Co., entre otras; en
cuanto a los negocios financieros, los bancos Mercantil Americano de Colom-



bia y Colombo-Alemdn, y sociedades como Borne & Barth ingresaron desde
la primera década hasta avanzados los afios cincuenta del siglo xx.**

Pero mucho mas importante (por el nimero, no por el monto) fue el ca-
pital nacional que inicid su incursién en Armenia desde la alborada del siglo
xx. En 1907, por ejemplo, paisanos del valle del Risaralda que decidieron es-
tablecer actividades comerciales en Armenia constituyeron la sociedad Cano
y Marulanda Cia. Ltda.”> El Banco del Ruiz, constituido en 1916 con capital
caldense y bogotano, se apresur6 a establecer una sucursal en Armenia, que
abriria sus puertas al publico en 1922.%

En cuanto al café, el manizaleiio Rafael Jenaro Mejia y el pereirano Alfon-
so Vallejo C. se distinguieron como fuertes compradores de café en toda la
hoya del Quindio, y establecieron trilladoras y casas exportadoras del grano
(Monsalve, 1927). En las ultimas cuatro décadas, Jesus Maria Lopez & Cia.,
Arcesio Aristizabal & Cia. S. A., de Cali, y Rafael Espinosa Hermanos contro-
laban un porcentaje considerable de las compras al menudeo.”

En las numerosas sociedades de comercio constituidas entre 1907 y 1950
abundaron los capitales procedentes de diferentes ciudades: Armenia, Mede-
llin, Bogotd, Cali, Manizales, Pereira, Ibagué, Sevilla y otras poblaciones del
Valle del Cauca y Caldas. La compaiiia Torres y Torres establecio en 1913 su
casa de importaciones en Armenia, dedicada especialmente a la venta de arti-
culos de ferreteria, herramienta y maquinaria agricola, asi como productos
para la industria de la construccion. La Torres y Torres fusioné capital toli-
mense y valluno para montar casi una decena de sucursales en diversos luga-
res del pais antes de 1930.%

La empresa antioquefia Escobar Ostenieth & Cia. S. A. se contaba entre
los mayores compradores y exportadores de pieles en Armenia a comienzos
del tercer decenio; por la misma época, la Compaiiia Colombiana de Tabaco,
con capital mixto (antioquefio y estadounidense) extendia el comercio gene-
ral de tabaco y cigarros al Quindio.”

34 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales, afios 1920 al 1929.

35 Notaria Primera de Pereira, escritura n.° 163 de 1907.

36 Cdamara de Comercio de Armenia, extractos notariales, afio 1922.

37 Boletin de Informacioén Estadistica sobre Café n.° 48, Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, 1978. Desde la década de los sesenta, las cooperativas de caficultores empezaron a
comercializar el grano a nombre de Almacafé, con recursos del Fondo Nacional del Café.

38 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales, aos 1938 y 1949.

39 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales de 1935.



Laserna y Cia., una empresa de origen bogotano, invirti6 parte de su capi-
tal en la fundacion de la Planta Eléctrica Industrial del Quindio, generadora
de energia para Armenia y Calarca (Santos, 1930), que a su vez tenia partici-
pacion accionaria en otras empresas locales.* Pelaez Hermanos y Expreso To-
bén de Cali ampliaron su influencia a Armenia al fundar por la misma época
sucursales en este enclave econdmico cafetero.*

Villegas Hermanos, una importante empresa comercializadora de café de
Sevilla (Valle del Cauca), se trasladé también a Armenia al ver las ventajas que
ofrecia la estacién del ferrocarril para este negocio en el mercado externo.
Numerosas y pequeiias sociedades que se iban constituyendo en todos los ra-
mos comerciales ampliaron y masificaron la participacién del ingreso en el
conglomerado general. Muchas mas personas pudieron participar, por medio
del comercio, en el proceso de acumulacion de pequenos capitales que a la
postre se convertirian en los futuros miembros de los grupos sociales “acomo-
dados” de Armenia.*

Los negocios de granos, abarrotes, sastrerias, droguerias, almacenes de
telas, calzado, cigarrerias y carnicerias hicieron parte de la ampliacién comer-
cial en pequenia escala que empezd a experimentar la ciudad después de los
afios treinta. Entre los inversionistas netamente locales se destacaron los her-
manos Veldsquez, que tuvieron participacién accionaria en numerosas em-
presas comerciales, industriales y agricolas desde 1920.

Los Velasquez fueron copropietarios de companias como la Pasteurizado-
ra de Leches Quindio, Ricardo Angel & Cia. (exportadora de café), la Socie-
dad Urbanizadora del Quindio, Veldsquez y Mesa Ltda. (vehiculos y repues-
tos), Velasquez y Bernal (fabrica de ladrillos, ingenieria civil), Velasquez
Hermanos (exportadora de café), Compania Ladrillera Ltda., Botero Velas-
quez & Cia. (compraventa de cigarrillos, con sucursales en Bogota y Cali),
Compaiiia explotadora de minas Calamar (mina de oro Calamar, en Calarca),
Alejandro Ramirez B. & Cia. (compraventa de café pergamino), Mesas Garcés
(fabricacion de mesas de gravedad para escoger café), Compania Colombiana

40 Emiliano Laserna y Laserna y Cia. aparecen también como accionistas de la empresa
Sociedad Urbanizadora del Quindio, creada en 1931.

41 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales de 1941.

42 Revisando los libros de extractos comerciales de la Camara de Comercio de Armenia,
comprendidos entre 1913 y 1950, se hallaron aproximadamente dos mil sociedades cuyos
capitales tienen una valoracion porcentual pequefia con relacion al de aquellas compaiiias
nacionales o extranjeras que forjaron las mayores acumulaciones. Tiendas, almacenes,
graneros y droguerias se cuentan entre los pequefios comercios del capital local.



de Chocolates, Clinica Central del Quindio, Elias Velasquez y & Cia. Ltda.
(compraventa de gasolina, aceites y lubricantes), Velasquez y Naranjo S. A.
(comercio), Industrial Vulcano (fabricacién de carrocerias y productos de
metal), Velasquez y Gémez Ingenieros Ltda., etc.*

Los hermanos Velasquez también participaron, con el parroco Vicente A.
Castaiio (tercer sacerdote de Armenia), en una de las primeras iniciativas para
construir y vender los servicios de un alcantarillado en el centro de Armenia,
empresa que fracasd. Pero el negocio mas importante de esta familia fue la
exportacion de café verde entre 1927 y 1962* (asociados con Ricardo Angel y
Cia. hasta 1937, cuando compraron el 50 % de la trilladora Rosita).

Otro importante acumulador de capital, por no decir el mas grande, por
medio de negocios de comercio, industria y sobre todo agropecuarios, fue
Ricardo Angel Gutiérrez. Se cuenta entre los primeros exportadores de café
con capital netamente local, a partir de 1927, cuando conformd, para tal fin, la
compaiifa Ricardo Angel y Cia. Angel Gutiérrez participé también en las altas
rentas dejadas por la ganaderia mayorista, al tiempo que fue duefio de exten-
sas superficies sembradas de café. Al igual que los Velasquez, se le conocieron
inversiones en numerosos negocios urbanos, en los que se pudo observar una
rotacién mayor de dinero que en los negocios de tierras.

Ricardo Angel compraba y vendia casas y lotes en las distintas poblacio-
nes del Quindio. En los afios treinta fue comerciante importador en Armenia
y duefio de edificios en Bogota y Medellin, y de hoteles en Bogota, Pereira y
Armenia, ademas de disponer de excedentes muy considerables que le permi-
tian destinar dinero a costosas inversiones suntuarias (poseia, por ejemplo, un
elegante y bien situado apartamento en Paris).*

Al igual que los Velasquez, Ricardo Angel G. tuvo inversiones en distintas
sociedades comerciales e industriales en la ciudad sede de su vida familiar y
social. He aqui las principales compaiiias de las que fue accionista: Naranjo
Angel y Cia. (productora de especificos y mentolina), Ricardo Angel y Cia.
(exportadora de café), Sociedad Urbanizadora del Quindio, Planta Pasteuriza-

43 La constitucidn de estas sociedades estan detalladas en los archivos de la Cdmara de
Comercio de Armenia y fueron halladas en una revisién minuciosa de los extractos notariales
de 1920 a 1960.

44 Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de estadisticas sobre café, n.° 48,
1978. Véanse también extractos notariales de la CAmara de Comercio correspondientes al
periodo 1927-1937.

45 Entrevista con sobrinos de Ricardo Angel Gutiérrez, herederos de su fortuna.



dora Quindio, Planta Pasteurizadora de Leches S. A., Alejandro Ramirez B. y
Cia. (compra de café pergamino) y Clinica Central del Quindio.*

Pero el empresario mas conocido en el imaginario colectivo de Armenia
fue, sin duda, Vicente Giraldo Gutiérrez, familiarmente conocido como Vigig.
Su dinamismo industrial y comercial, del que se tiene noticia desde 1910, es-
tuvo precedido por una imagen publicitaria que le otorgd un lugar especial
entre los denominados prohombres del Quindio. Vicente Giraldo fue el indus-
trial por excelencia en la region, aunque mantuvo simultaneamente negocios
en el comercio por medio de su almacén insignia El Buen Gusto, fundado
en 1912.

Sus empresas en la industria fueron constituidas en compania del ciuda-
dano Octavio Isaza, que en la gran mayoria de los casos pas¢ inadvertido en el
panorama social quindiano. Las principales compaiiias de Vicente Giraldo
fueron estas: Juan N. Jaramillo y Cia. (maderas y oficios exequiales), Vicente
Giraldo y Cia., Almacén Bufalo, Giraldo y Naranjo, Julio Ramirez & Cia. y
Sociedad Urbanizadora de Armenia.”” El industrial tuvo fébricas de chocola-
tes, jabones, champus, cremas de afeitar, velas, tipografia y un inmenso taller
de metalmecanica donde se elaboraba maquinaria agricola y herramientas.

La ciudad también fue un centro de inmigrantes extranjeros que se inte-
graron a la sociedad y al entorno quindiano invirtiendo pequefios capitales
en negocios de comercio. Mas de una docena de almacenes y dos o tres pe-
quefias factorias tenian su razén social con nombres rumanos, belgas, ale-
manes, ingleses, norteamericanos, libios y palestinos: Lechter Hermanos,
Mowerman Hermanos, Hadad Hermanos, Abad y Mejia, Augusto Borné y
Cia., Sudarsky Hermanos, Wagenberg y Cia. Ltda., todos muy reconocidos
entre 1920 y 1960.*

Podria decirse que personas como los Hermanos Veldsquez, Ricardo An-
gel y Vicente Giraldo diversificaron su portafolio de inversiones y gestaron
conglomerados industriales, siendo el mas significativo el cobijado por el
acrénimo VIGIG, que reunio talleres de metalmecdnica y fundicion (despulpa-
doras, trapiches, arietes, etc.) y fabricas de chocolate, jabon, champu, crema de
afeitar, velas, tipografia y fécula de maiz, entre otros productos.

Otro ejemplo de este tipo de empresariado fue la Casa Comercial Francisco
Luis Gémez & Hermanos Ltda., fundada en Armenia en 1925 con un capital de

46 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales 1920-1960.
47 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales 1913-1960.
48 Camara de Comercio de Armenia, extractos notariales 1913-1960.



$ 500. En 1936 adoptaron el nombre El Lobo para denominar asi sus dos al-
macenes, uno en Armenia y la sucursal de Cali, al igual que para sus fabricas
de jabon, velas, chocolate, café y trilladora de café (Valencia y Agudelo, 2002).

Toda esta dindmica industrial y comercial fue posible, en gran parte, a la
situacion estratégica de Armenia, que se vio favorecida por la red vial nacional
(férrea y terrestre) y que propicio la configuracion de un centro de prestacion
de servicios atractivo para los migrantes y el establecimiento de nuevas activi-
dades comerciales y productivas (Martinez, 1998).



CAPITULO 4

EL TREN Y LA
INSTITUCIONALIDAD CAFETERA!
DOS HECHOS IMPACTANTES

EN LA ECONOMIA DEL QUINDIO



n 1927 dos eventos marcaron para siempre el rumbo de la economia

quindiana: la llegada del tren y la creacién de la Federacion Nacional de

Cafeteros de Colombia como entidad gremial al servicio de los caficul-
tores. El ferrocarril gener6 de inmediato un impacto en el esquema de la pro-
duccidén, comercializacion, trilla y exportacion del café, y la Federacion se ca-
racterizd por la intervenciéon continuada en el mercado con la anuencia
contractual del Gobierno nacional y en el contexto de la parafiscalidad.

Los dos eventos significaron para el caficultor una garantia para el trans-
porte y comercializacion del café, y para el desarrollo de su cultivo en cuanto
a la adquisicion de la cosecha, el sostenimiento del precio de compra, la asis-
tencia técnica y el acompanamiento permanente del gremio. En términos re-
gionales, propiciaron las bases de la actividad econémica, marcaron el desa-
rrollo de las poblaciones, consolidaron la formacion de una clase empresarial
y pusieron en contacto al Quindio y a Armenia con el mundo.

Los ferrocarriles

Antes de la aparicion del ferrocarril como medio de transporte de carga, el
café producido en la regiéon centro-occidental del pais era movilizado hacia
el puerto de Buenaventura por el rio Cauca, y era embarcado en La Virginia
o en Puerto Caldas rumbo a los desembarcaderos cercanos a Palmira, Yum-
bo o Cali. Esta forma de movilizacion del café cambié radicalmente con la
llegada del tren a Armenia por las rutas del occidente y del norte del Quin-
dio: la primera, el 24 de abril de 1927, procedente de Zarzal, en el Valle del
Cauca, con un recorrido de 57 kilémetros,' como parte del Ferrocarril del

1 El Congreso de la Republica, por la Ley 98 del 14 de octubre de 1923, habia ordenado la
construccion de este trayecto férreo, que tuvo las siguientes estaciones: en el Valle del Cauca,
Zarzal K-304, Vallejuelo K-314, Alvarez Salas K-320, Corozal K-325 y Caicedonia K-331; y en
el Quindio, La Tebaida (Maraveles) K-343, Ortega Diaz K-348 y Armenia K-361.



Pacifico? y en conexidn directa con Cartago, Cali y Buenaventura, el principal
puerto de exportacion de café producido en la region. La segunda ruta, de 56
kilémetros, inaugurada el 14 de octubre de 1929, cuando se conecté con Na-
cederos, sitio cercano a Pereira, como un ramal extendido del Ferrocarril de
Caldas,’ que previamente habia arribado a Quimbaya en septiembre de 1928
y a Montenegro en abril de 1929 (Bateman, 2005).

Jurisdiccionalmente, Armenia estaba vinculada con Manizales, capital del
departamento de Caldas, a la que se llegaba por via férrea, y que tenia como
estacion intermedia a Pereira; o de manera alterna podia arribarse a esta ciu-
dad por el carreteable de El Roble, proyecto impulsado desde 1910 y cuya obra
de 51 kilémetros se hizo entre 1926 y 1929. De Manizales partia el cable aéreo
hacia Mariquita,* lugar de donde salia el tren hacia La Dorada, puerto fluvial
sobre el Magdalena, para seguir rio abajo y arribar a Barranquilla o por la via del
canal del Dique a Cartagena. Desde luego, este recorrido permitia a Armenia

2 LalLey 129 de 1913 denomind Ferrocarril del Pacifico a la linea férrea que provenia de
Buenaventura (en 1882 se dio al servicio el tramo desde Cérdoba, a 20 km del puerto) y que
llegé a Yumbo a finales de 1912, a Cali a principios de 1915 y a Palmira en 1917. Luego se
efectud su prolongacion hacia el norte, hasta Cartago, donde llegd en 1923, sitio en el que
empalmo con el ferrocarril de Caldas.

3 Mediante contrato de diciembre de 1911 suscrito entre el Gobierno nacional y el
Departamento de Caldas, se acordd la construccién de un ferrocarril entre el rio Cauca
(Puerto Caldas, enfrente de Cartago) y Manizales. En 1912, el ingeniero bogotano Felipe
Zapata Cuenca adelantd el estudio del trazado de la ruta, las especificaciones de la via y el
valor de la construccién. En 1914, otro ingeniero bogotano, Jorge Piez Gonzalez, efectud
los levantamientos topograficos y los planos de la via entre el rio Cauca y la Quiebra de
Vasquez (Boquerdn), sitio cercano a Santa Rosa de Cabal. Los trabajos se iniciaron en agosto
de 1915 bajo la direccién del ingeniero antioquefio Luis A. Isaza, para un recorrido de 117
kilometros, y contaria con las siguientes estaciones: Cartago, Puerto Caldas (adonde el tren
llegd en 1917), Villegas (Castilla, sitio cercano a Cerrito, 1919), Nacederos (1920), Pereira
(1921), Dosquebradas (1924), Santa Rosa (1925), Chinchind (1926) y Manizales (1927)
(Arango, 2013). El tramo Nacederos-Armenia, contratado en 1915, contaba con las siguientes
estaciones: Pereira K-421, Nacederos K-417, Sucre (Ulloa) K-397, Alcala K-391, Quimbaya
K-385, Montenegro K-374 y Armenia K-361. Bateman (2005: 53). Desde mayo de 1932, el
Ferrocarril de Caldas pas6 a ser administrado por el Ferrocarril del Pacifico.

4  La propuesta de establecimiento de un cable fue hecha en 1910 para explotarlo por el
término de cincuenta afos. Su construccion se realizd entre 1913 y 1921, y operaria entre
1922 ¥ 1940. Tuvo una longitud de 72 kilémetros entre Manizales y Mariquita, donde se
conectaba con el Ferrocarril de La Dorada, en un trayecto de 51 kilémetros (Bateman, 2005:

92-93).



acceder adicionalmente a dos puertos maritimos para la exportacidn, en este
caso por el océano Atlantico.

Ademas, Armenia se conect6 con Bogota y Medellin por medio de dos
acciones: la primera, la construccidn, entre 1926 y 1929, de la carretera que
remontaba la cordillera Central para acceder a Ibagué, en consideracion de la
no disponibilidad del trazado del ferrocarril® (Boquia-Ibagué) (Bateman,
2005); alli se articulaba con el Ferrocarril del Tolima que viajaba en direccién
a Girardot, para posteriormente conectarse con Bogota, via el Ferrocarril de
Cundinamarca, y con La Dorada, para integrarse con la navegacion fluvial por
el Magdalena rumbo a los puertos del Atlantico. La segunda consistié en la
conexion, en 1937, de los ferrocarriles de Caldas y Pacifico con el de Antio-
quia mediante la linea Puerto Caldas-La Virginia (adonde llegé el tren en
1931)-Arauca-Bolombolo-Medellin, que desde 1914 se habia enlazado por
via férrea con Puerto Berrio (estacion terminal desde 1880 y puerto sobre el
rio Magdalena).

En el esquema se visualiza la integracion férrea y vial que permiti6 a Cal-
das y, en particular, a la region del Quindio, articularse con los puertos mari-
timos del pais; en un segundo nivel, con los departamentos del Valle del Cau-
ca, Antioquia, Tolima y Cundinamarca; y en inmediata cercania a Armenia,
con los nucleos econdmicos de Cartago, Pereira y Manizales, con los que ade-
mds tenia conexion terrestre por carretera.

La disponibilidad de las lineas férreas, el cable y la carretera modificaron
sustancialmente la modalidad de efectuar los despachos al exterior del café
producido en Caldas, cuya ubicacién geografica con respecto a la red ferrovia-
ria del pais favorecio la conformacion de centros de logistica para el manejo
del café, como fueron los casos de Armenia, Manizales y Pereira. Ademas, en
el caso particular de Armenia, su ubicacion estratégica en el triangulo econé-
mico del pais la incorporé a las corrientes del comercio interior y exterior,
favoreciendo asi la instalacion de casas comerciales y de exportacion.

5 La linea de empalme entre los ferrocarriles del Tolima y Pacifico se habia vislumbrado
desde 1913, y en 1929 se contrat6 con la firma francesa Régie Générale des Chemins de Fer
su construccién en una extensién de 135 kilémetros, al igual que la construccion del tunel
de Calarca, con una longitud aproximada de 3500 metros. La Gran Depresién mundial,
originada en octubre de 1929, obligd a la suspension de esos dos contratos. El trazado del
ferrocarril se definio por la depresion de Tochecito, obra que se inici6 en 1947. Se explanaron
57 kilometros desde Armenia hasta Boquia y se enrielaron 12 kilémetros entre Armenia y
Salento, ademas de 10 kilémetros desde Ibagué hacia Cocora. En 1950, el Gobierno decidid
construir la carretera y dispuso la suspension de las obras y el levantamiento de los rieles.



Esquema. Integracion del ferrocarril, cable aéreo,
carretera y via fluvial con referencia a Armenia
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Antes del tren, fue la arrieria (Ferro, 2003; Melo, 2001) la que movilizo,
mediante recuas de mulas y yuntas de bueyes, los sacos de 60 kilogramos de
café pergamino y verde entre los numerosos sitios de produccion, trilla y em-
barque, hasta llegar a los puertos fluviales sobre el Cauca o el Magdalena, y a
los puertos maritimos del Atldntico (Barranquilla o Cartagena) o del Pacifico
(Buenaventura). El modo como esta movilizacion primaria operaba en el area
de influencia de la region caldense ha sido adecuadamente descrito por Alfre-
do Cardona (2012).

Para el Quindio este trabajo de arrieria significaba llevar a lomo de mula
o de buey las cargas de café desde las trilladoras hasta los sitios de embarque
fluvial sobre el Cauca: Puerto Caldas (a orillas del rio La Vieja, cercano a la
desembocadura) y Fresneda o Cartago, para rio arriba llevarlas hasta Puerto
Isaacs, Puerto Simmonds o Puerto Mallarino, en las inmediaciones de Palmi-
ra, Yumbo o Cali,® y desde alli, de nuevo en recuas o yuntas hasta la estacion
férrea de Cordoba, en donde se embarcaban en los trenes de vapor para su
descargue final en los muelles del puerto de Buenaventura y el posterior des-
pacho al extranjero.

La segunda ruta consistia en transportar el café via terrestre hasta Mani-
zales, y seguir hacia La Dorada, en donde se embarcaba por el Magdalena
hasta Barranquilla o via el canal del Dique hacia Cartagena. Ya con la existen-
cia del cable aéreo entre Manizales y Mariquita, a partir de 1922 esta opera-
cidn se facilité para zonas productoras como Filandia y Quimbaya, que esta-
ban cerca de ciudades como Pereira.

La infraestructura ferroviaria cambi6 rotundamente la forma de movili-
zacion del grano, su acopio y exportacion, logistica que hacia 1927 se comple-
mento con la red de caminos que conectaban a Armenia con las poblaciones
vecinas. Luego, y hasta finales de la década de los treinta, la red se amplié con
la construccion de las carreteras de Armenia a Calarcd e Ibagué, a El Alambra-
do, a Circasia y Pereira. También se construy? el tramo que conecté a Calarca
con Barcelona, el rio Barragan, Sevilla y Morillo (La Uribe), para finalmente
empalmar con la troncal del Valle. Ademas, se adicionaron las vias de corta
longitud, como Armenia-La Espafiola, Armenia-Montenegro, Las Cruces-Fi-
landia, Quimbaya-San Felipe. Todo este esquema vial terrestre se articulé con
las carreteras entre Cartago y Manizales, y entre La Virginia y Riosucio, y
su conexion con el ferrocarril de Antioquia, entramado vial que facilito la

6 Lanavegacion fluvial por el Cauca entre Cali y Fresneda (Cartago) cubria una distancia
de 342 kilémetros, mas otros seis para arribar a Puerto Caldas.



ampliacion de las zonas de produccion y de mercadeo, la diferenciacion de los
fletes y la disminucion de los costos del transporte (Garcia, 1978).

Todo ello condujo a que las instalaciones de trilla, que estaban disemina-
das por el territorio quindiano, tendieran a ubicarse en Armenia, al lado de las
casas compradoras y exportadoras, y en las inmediaciones de la estacion del
ferrocarril, para asi bajar costos de movilizacién y de mano de obra y también
mejorar sus procesos técnicos.

A partir de 1927, en las distintas estaciones del tren situadas en el Quindio
comenzaron a embarcarse los sacos de café pergamino provenientes de los
sitios de produccién y que se enviaban a las trilladoras, y desde estas, via Iba-
gué o Manizales, como café verde, hacia los puertos maritimos, en particular
el de Buenaventura, y con una participacion baja los de Barranquilla y Carta-
gena, para su final despacho al exterior. Como era de esperarse, se dio una
competencia entre los sistemas viales del occidente-Pacifico y del Magdale-
na-Atlantico, que tendié a resolverse en favor del puerto de Buenaventura, en
consideracion de los costos de transporte, y que favorecié un mayor volumen
de carga por los ferrocarriles de Caldas y del Pacifico (Garcia, 1978).

En el cuadro n.° 22 estan consignados los voliumenes de embarque de café
transportados por los ferrocarriles del Pacifico y de Caldas, y su participacion
conjunta en la movilizacion férrea total del pais, que arroja un resultado pro-
medio anual de 57,6 % entre los periodos cafeteros de 1928/1929 y 1942/1943.
La movilizacion por el Ferrocarril de Caldas estaba enlazada con el Ferrocarril
del Pacifico en las estaciones de Cartago y Pereira, para seguir su rumbo hacia
Buenaventura por la linea férrea del norte del Valle, o hacia Armenia y Zarzal.
Es necesario destacar que el Ferrocarril de Caldas fue basicamente un medio
regional de acopio del café, ya que en su trayecto desde Manizales hacia Perei-
ra, Cartago y Armenia disponia de varias estaciones rurales y de las municipales.”

El servicio del tren era dual: el primero, de pasajeros, con un despacho
diario de ida y vuelta en la mafana y en la tarde (el convoy lo conformaba la
locomotora, un furgén de carga, cinco vagones para pasajeros en tercera clase
Y, por ultimo, dos vagones para pasajeros en primera clase). De manera com-
plementaria, desde 1941 operd el autoferro para transporte exclusivo de pasa-
jeros.

7  El trayecto que se originaba en Nacederos tenia las siguientes estaciones: San Joaquin,
Morelia, La Selva, Betulia, Sucre (estacion del municipio de Ulloa), Alcald, Arauca (San Felipe
—tipo paradero—), Quimbaya, La Carmelita, Montenegro y Armenia. Nota: los nombres en
cursiva se refieren a las estaciones municipales; las demds son veredales.



Cuadro n.° 22. Movilizacion de café por via férrea (miles de sacos de 60 kilos)

Ajzﬁ(ff;ieltszo Ferrocarril del Pacifico Ferrocarril de Caldas % del total movilizado*
1928-1929 848 n.d. 76,0
1929-1930 1206 n. d. 64,2
1930-1931 1116 n.d. 63,2
1931-1932 1105 234 47,9
1932-1933 1200 385 49,7
1933-1934 1194 424 48,5
1934-1935 1337 350 54,6
1935-1936 1631 565 51,9
1936-1937 1880 607 52,0
1937-1938 2056 654 58,0
1938-1939 2052 549 54,1
1939-1940 2149 591 58,0
1940-1941 2549 664 58,3
1941-1942 2391 577 62,6
1942-1943 3330 848 65,2

* Incluye la movilizacién por los ferrocarriles de Antioquia, La Dorada, Girardot-Tolima-Huila y de
Cucuta.

n. d.: cifra no disponible.

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadistica.

Cuadro elaborado por los autores

El segundo servicio, de carga, llamado también ambulancia, operaba en el
intermedio de los itinerarios del servicio de pasajeros, y estaba acondicionado
con furgones cubiertos y planchones o gondolas.® Se limitaba a movilizar la
carga desde las diferentes estaciones urbanas y rurales, mas la mercancia

8 Segun la entrevista realizada el 14 de enero de 2013 al antiguo jefe de la estacion de
Armenia, sefior Humberto Aristizabal Salazar, los trenes de pasajeros salian de Armenia hacia
Cali o Pereira a las 6:45 a. m., y estaban de regreso a las 4 p. m. El autoferro partia de Cali a
las 6 a. m., llegaba a Armenia a las 10 a. m. y regresaba a las 4:45 p. m. Para la movilizacién
de la carga se empleaban vagones con capacidad de 35 y 40 toneladas, que en el caso del
café significaba la posibilidad de cargar 500 y 550 bultos, respectivamente. En épocas de
saturacion de las bodegas por exceso de grano almacenado, el café se movilizaba en convoyes
de 15 vagones desde Armenia hacia Zarzal, debido a la limitacion topografica de la pendiente,
y de 100 vagones propulsados por dos maquinas locomotoras desde Zarzal a Buenaventura.



Cuadro n.° 23. Distribucién porcentual del volumen exportado de café
por los puertos maritimos y Cicuta

Periodos Barranquilla | Cartagena | Santa Marta |Buenaventura | Cicuta
1873-1874 25 (o] o o 75
1894-1898 44 9 0 3 43
1904-1905 62 16 3 5 14
1918-1919 55 17 1 15 12
1930-1933 38 18 1 38 5
1944-1945 30 14 o 52 4

Nota: Los despachos por Cticuta se dirigian hacia el puerto de Maracaibo.
Fuente: Beyer (1947), table vii, p. 378

apilada en sitios en los que se colocaba una banderola que indicaba cudl era el
lugar de carga. Cuando la operacién de carga requeria la utilizacion de la via
Armenia-Ibagué, o en sentido contrario, la Administracién del Ferrocarril
utilizaba los camiones Saures, para los que tenia dispuesto el servicio de per-
noctacion enfrente de la estacion, en el caso de Armenia.

Ademas de café, el tren movilizaba ganado mayor y menor en pie, pieles
de res, mercancias, abarrotes, manteca, cemento, gasolina, cacao, maiz, pane-
la, azticar, harina, arroz, cerveza, sal, gaseosas, tabaco y otros efectos.’

Antes de la apertura del canal de Panama, en 1914, el grueso del comercio
exterior se hacia con los paises situados sobre el Atlantico, por lo que los prin-
cipales puertos para el despacho de la carga proveniente del interior eran Cu-
cuta (via Maracaibo), Cartagena, y en particular Barranquilla, puerto fluvial
sobre el Magdalena que se comunicaba desde 1871 por el ferrocarril de Boli-
var con el puerto maritimo de Sabanilla, mediante un tramo de 27 kilémetros,
luego extendido hasta Puerto Colombia, en donde se construyo, en 1893, un
muelle de acero que favorecio la eficiencia del transporte y el uso del tren. Los
puertos del Pacifico (Buenaventura y Tumaco) estaban distantes y era necesa-
rio navegar alrededor de América del Sur, por lo que no eran de utilidad co-
mercial (McGreevey, 1975).

En términos de los despachos de café, en el cuadro n.° 23 se observa que
en las ultimas décadas del siglo x1x los puertos de Ctcuta y Barranquilla con-
centraron el mayor movimiento que provenia basicamente del oriente del
pais, la principal zona cafetera por entonces. Hacia comienzos del siglo xx,

9  Boletin estadistico municipal de Armenia, afio 1932.



Grafico n.° 4. Exportaciones colombianas de café por el puerto de Buenaventura
y su participacion en el volumen nacional producido
(miles de sacos de 60 kilos de café verde)
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Barrangquilla se consolida como el principal puerto de embarque hasta el mo-
mento en que, como resultado de la expansion del cultivo en Antioquia y Cal-
das, Buenaventura empieza a movilizar una mayor carga. Esta se acrecienta
por la apertura del Canal de Panama y la interconexion con el ferrocarril del
Pacifico y ya desde mediados de los afios treinta desplaza a Barranquilla y se
consolida como el principal puerto dominante segtin se desprende del anexo
estadistico n.° 3.

En el grafico n.° 4 se destaca la creciente importancia de Buenaventura
como puerto de embarque del café que exportaba Colombia. Esa cuota, a fina-
les de 1920, representaba la tercera parte de la produccion nacional; diez afios
mas tarde alcanzaba el 50 % del total aduanero despachado, y hacia finales de
los afos cincuenta, movilizaba volimenes cercanos al 9o %. En el lapso 1959-
1964 Buenaventura alcanzdé a movilizar cargamentos que promediaban los
cinco millones de sacos de 60 kilos, con un pico en el afio 1959, cuando alcan-
z6 una movilizacion del 89 % de los embarques de café en Colombia.

El grano producido en gran parte del pais se movilizaba hacia este puerto
gracias, en primer lugar, a que la distancia geografica era menor que la de los
puertos del Atlantico y, en segundo lugar, al sistema tarifario, que contemplaba



Cuadro n.° 24. Distancia desde los centros de venta
hasta los puertos maritimos de embarque

Centros Puerto de . [ Distancia
Recorrido hasta el puerto maritimo
de venta embarque (km)
Buenaventura | 361 kilémetros por ferrocarril 361
Armenia-Ibagué, 117 km por carretera
Puerto Ibagué-La Dorada, 198 km por ferrocarril
. g . 1236
Colombia La Dorada-Barranquilla, 893 km por el rio Magdalena
Barranquilla-Puerto Colombia, 28 km por ferrocarril
Idem Armenia-Ibagué-La Dorada, 315 km
Cartagena La Dorada-Calamar (canal del Dique), 797 km por el 1217
Magdalena
Calamar-Cartagena, 105 km por el ferrocarril
Armenia-Nacederos-Cartago-Medellin, 396 km por
ferrocarril
Puerto Medellin-Puerto Berrfo, 193 km por f il
Armenia | Colombia edellin-Puerto Berrio, 193 km por ferrocarril 1352
Puerto Berrio-Barranquilla, 735 km por ferrocarril
Barranquilla-Puerto Colombia, 28 km por ferrocarril
Idem hasta Puerto Berrio, 589 km por ferrocarril
Cartagena Puerto Berrio-Calamar (canal del Dique), 639 km por rio 1333
Calamar-Cartagena, 105 km por el ferrocarril
Armenia-Manizales. 131 km por ferrocarril
Puerto Manizales-Mariquita, 72 km por cable -
Colombia Mariquita-La Dorada, 51 km por ferrocarril 75
Idem La Dorada-Barranquilla-Puerto Colombia, 921 km
Idem hasta La Dorada, 254 km
Cartagena Idem La Dorada-Calamar (canal del Dique)-Cartagena, 1156
902 km
Buenaventura | 454 km por ferrocarril 454
Puerto Idem Manizales-Mariquita-La Dorada-Barranquilla- 1o
Manizales | Colombia Puerto Colombia 4
Idem Manizales-Mariquita-La Dorada-Calamar (canal
Cartagena . 1025
del Dique)-Cartagena
376 kilometros por ferrocarril 376
Pereira-Dagua, 298 km por carretera 80
. Dagua-Buenaventura, 82 km por ferrocarril 3
Pereira Buenaventura
Pereira-Puerto Caldas, 39 km por carretera
Puerto Caldas-Puerto Isaacs, 300 km por el rio Cauca 500
Puerto Isaacs-Buenaventura, 161 km por ferrocarril

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadistica, 1933.
Cuadro elaborado por los autores




fletes férreos competitivos frente a los fluviales y los terrestres por carretera,
modalidad ultima que comenzd a incrementarse desde mediados del decenio
de 1940. En general, los cafés producidos en el nororiente del pais se embarca-
ban por Cartagena, Barranquilla o Maracaibo (en el caso de los Santanderes),
los del centro-occidente se enrumbaban a Buenaventura, y los de Narifio se
dirigian a Tumaco.

Con una distancia de 361 kildmetros, el medio vial mas indicado y cerca-
no para movilizar el café desde Armenia hasta Buenaventura era, sin lugar a
dudas, el ferroviario. De hecho, constituia la tercera parte del recorrido que
una carga debia hacer si se despachaba via Manizales, o Ibagué o Medellin,
segun orden de lejania, hacia los puertos del Atlantico —Barranquilla o Car-
tagena—, de los cuales este ultimo quedaba 19 kilémetros mas cercano que el
primero, conforme lo registrado en el cuadro n.° 24, y que se visualiza en el
mapa adjunto de la red ferroviaria existente en 1949. La situacion era valida
también para Manizales y Pereira, por lo que la opcién férrea era la mas indi-
cada para sus despachos de café hacia Buenaventura. Ademas, las opciones de
salida por el Atlantico obligaban a realizar varios trasbordos de la carga de
café, lo que acarreaba pérdidas por manipulacion.

Si se consideran alternativas, desde Pereira se podria haber despachado
café por tres modalidades: en primer lugar, una férrea y otra mixta de carrete-
ra y tren; en ambas la distancia era similar, asi que la escogencia se hacia en
funcion de los fletes y del tiempo empleado. La tercera modalidad combinaba
las vias férrea, terrestre y fluvial por el rio Cauca, pero era mas distante y lenta.
La importancia de estas alternativas radicaba en la existencia de rutas alternas
que permitian sortear situaciones como la ocurrida en febrero de 1943, cuan-
do el puerto de Buenaventura debid cerrar por congestion y el mal estado del
Ferrocarril del Pacifico.

El ejercicio tarifario de los fletes por tonelada movida desde Armenia,
Manizales y Pereira en los aflos 1944 y 1948, contenido en el cuadro n.° 25,
pone en evidencia que era mucho mas barato el transporte del café hacia Bue-
naventura que hacia Cartagena o Barranquilla, bien se optase por la via terres-
tre a Ibagué o por el cable aéreo desde Manizales a Mariquita, sitios cercanos
a los puertos fluviales sobre el Magdalena.™

10 Las tnicas cifras conocidas del valor de los fletes para los municipios del area de influencia
corresponden al aflo de 1934, en el que el flete directo por tonelada de café a Buenaventura
costaba, desde Pereira, $ 22,55; desde Nacederos, $ 22,31; desde Sucre, $ 21,11; desde Alcala,
$ 20,75, y desde Quimbaya, $ 20,39. En la modalidad de flete por tonelada-kilémetro, desde



Mapa de la red ferroviaria de Colombia en 1949
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Cuadro n.° 25. Gastos de transporte interno y en puerto maritimo colombiano
en los afios 1944 y 1948 (pesos por tonelada de café)

Ao 1944
Armenia a: Manizales a: Pereira a:
Conceptos
Barranquilla/ | Buena- Barranquilla/ | Buena- | Buena-
Cartagena ventura Cartagena ventura | ventura

Acarreo trilladora a na o .60 070 070
ferrocarril T 43 ’ 7 7
Flete férreo Buenaventura n.a 17,58 n.a 23,86 19,16
Flete férreo Manizales-La

n.a n.a 12,50 n.a n.a
Dorada
Flete carretera Armenia-

. 11,15 n.a n.a n.a n.a

Ibagué
Flete férreo Ibagué-La

12,85 n.a n.a n.a n.a
Dorada
Flete fluvial desde La
Dorada:
- a Barranquilla 14,07 n.a 14,07 n.a n.a
- a Cartagena 14,47 14,07
Cargue y descargue 2,20 0,46 2,20 0,23 0,23
Derechos de muelle en la
costa
- en Buenaventura 2,50 2,50 2,50
- en Barranquilla 1,40 1,40
- en Cartagena 1,00 1,40
Derechos de exportacion 3,57 3,57 3,57 3,57 3,57
Repeso 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Gastos menores* 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Comisiéon maritima 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Totales 46,14 25,46 35,24 31,76 27,06

* Conocimiento, manifiesto y orden de embarque, factura consular, telegramas, portes, estampillas de
correo (estimado por tonelada)




(Continuacioén)

Afo0 1948
Armenia a: Manizales a: Pereira a:
Conceptos
Barranquilla/ | Buena- | Barranquilla/ Buena- Buena-
Cartagena ventura Cartagena ventura ventura
Gastos de transporte: 30,73 37,05 31,59
- a Barranquilla 54,34 n.a 42,82 n.a n.a
- a Cartagena 55,26 n.a 43,74 n. a n.a
Acarreo trilladora a 120 120 08 00 070
ferrocarril ’ ’ 4 7 7
Flete férreo Buenaventura n.a 29,53 n.a 36,13 30,89
Flete férreo Armenia —
R 11,16 n. a. n. a. n.a n.a
Manizales
Flete férreo Manizales - La 16.0 na 1650 0 a na
Dorada g g ’ ’
Comision de cargue n.a n.a n.a 0,22 n.a
Flete fluvial desde La
n.a n.a
Dorada |l
- a Barranquilla 15,98 n.a 15,98 n.a n.a
- a Cartagena 16,90 n.a 16,90 n.a n.a
Comision recibo y
. n. a n.a n.a
reexpedicion
en puertos fluviales 0,50 n.a 0,50 n.a n.a
Cargue y descargue 9,00 n.a 9,00 n.a n.a
Gastos de exportacion 9,07 9,07 9,07
- en Barranquilla 7,97 7,97
- en Cartagena 7,57 7550
TOTALES 39,80 46,12 40,66
Barranquilla 62,31 50,79
Cartagena 62,83 51,31
Nota: De Calarcd a Buenaventura, en 1948 los despachos costaban $ 40,60 la tonelada, y desde
Cartago, $ 39,33.
Incremento porcentual 6 ) o
tarifario 1944/1948 50,3 43> 50,3
- a Barranquilla 35,0 44,1
- a Cartagena 36,2 45,6

n. a.: no aplica para la casilla segtn los rubros senalados.

Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadistica.

Cuadro elaborado por los autores




Cabe anotar que las cifras de fletes en 1944 se vieron afectadas con un
incremento del 20 %, lo que explica en buena medida el mayor valor existente
en 1948, que promediada entre el 35 % (desde Armenia) y 45 % (desde Mani-
zales) para los puertos del Atlantico, mientras que hacia Buenaventura dicho
valor era 56 % mas alto desde Armenia, 50 % desde Pereiray 45 % desde Ma-
nizales. No obstante este aumento tarifario, el puerto de Buenaventura seguia
siendo el de mayor movilizacion en el pais y, por ende, Armenia continuaba
ejerciendo su condicion estratégica y privilegiada de centro despachador de
café.

La movilizacion férrea del café posibilito tres desarrollos paralelos en el
Quindio, a saber: el primero profundizé la expansion del cultivo del café, que
se habia iniciado a comienzos del siglo xx; el segundo, mediante la generacién
de excedentes de capital en la actividad cafetera, afianz¢ el desarrollo empre-
sarial hasta formar conglomerados econdmicos con presencia diversa en la
industria y el comercio; y el tercero consistié en el desplazamiento de las tri-
lladoras hacia Armenia y su concentracién en los alrededores de la estacion
ferroviaria, cuya localizacion favorecio la logistica del transporte.

Este emplazamiento, sumado a la existencia de dos corredores férreos en
la ciudad (uno que la atravesaba de occidente a oriente —en principio, el ra-
mal proveniente de La Tebaida, y luego el tramo que partia de la estacion hacia
Boquia, en construccidn iniciada en 1947—, y otro que venia del norte —des-
de Montenegro—), condicionaron el crecimiento urbanistico, que a su vez
estuvo influido por la presencia de formas arquitectonicas diferentes a las de
la cultura del bahareque, tales como el estilo republicano, caracteristico de la
estacion.

El esquema de movilizacion férrea del café hacia Buenaventura comenzé
a decaer en 1950, cuando la Mision Currie, contratada por el Gobierno co-
lombiano con el Banco Mundial para hacer un plan de desarrollo nacional,
recomendo6 estancar los ferrocarriles, al parecer para favorecer el transporte
terrestre camionero.

El 4 de mayo de 1959, durante la administracion del alcalde Octavio Ma-
rulanda, se dio el levantamiento de los rieles en Pereira por protesta civica
contra el centralismo ejercido desde Manizales, lo que evidentemente desver-
tebro el esquema férreo regional. A ello se sumé la interrupcion del servicio

Montenegro y Armenia costaba $ 19,73 v $ 18,95, respectivamente. Ademas, todos los aforos
de café tenian un recargo de $ 0,46 por tonelada por concepto de cargue y descargue. (Fuente:
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Estadisticas).



entre Pereira y Armenia en los aflos sesenta y el abandono parcial de la linea
hacia Zarzal en los setenta, pese a lo cual se us6 de manera discontinua hasta
comienzos de los noventa.

En resumen, durante cerca de cuarenta afos estuvo vigente el tren en el
Quindio, modalidad de transporte que fue reemplazada por el parque auto-
motor, que favoreci6 el uso de jeeps y camiones, cambio facilitado por la am-
plia red de caminos y carreteras que los comités departamentales de Caldas y
el Quindio ayudaron a construir. La arrieria, por su parte, desaparecié como
actividad economica de transporte.

El gremio cafetero y su
intervencionismo en el mercado

Tanto la creciente importancia del café en Colombia desde comienzos del si-
glo xx, soportada en la ampliacion del area cultivada en Antioquia y el Anti-
guo Caldas, como la vulnerabilidad de este producto bésico debida a las fluc-
tuaciones de los precios externos, que afectaban el ingreso de divisas e incidian
en la economia nacional, estimularon entre los productores el deseo de orga-
nizarse. Era una época en la que no se contaba con asistencia técnica ni con
lineas de crédito y facilidades de almacenamiento, y el poder de negociacion
era reducido frente al de las grandes casas extranjeras que dominaban la co-
mercializacién del grano, algo que se manifestaba en los bajos niveles del pre-
cio interno, pagado segun las cotizaciones del grano en el mercado externo
(Beyer, 1947).

Paralelamente, en el primer cuarto de ese siglo comenzaba a estructurarse
la caficultura quindiana de tipo tradicional,'" que se consolidaria bajo el am-
paro gremial y que alcanzaria su mayor expresion hacia comienzos de los afios
setenta, cuando empezd a ser desplazada por la variedad caturra en el marco
de una caficultura tecnificada, intensiva, de libre exposicion al sol y de mayor
rendimiento por cafeto (Junguito y Pizano, 1991).

11 Caficulturade tecnologia extensiva, con sombrio arbdreo, amigable con el medioambiente,
generadora de muchos empleos y con produccion orientada a la exportacion.



Evolucién institucional

El proceso organizacional comenzé a gestarse en el marco del 11 Congreso
Nacional de Cafeteros, celebrado en Medellin en junio de 1927, con la crea-
cién de la Federacion Nacional de Cafeteros como “entidad sindical (gremial)
de los interesados en la industria del café de las diferentes secciones del pais”
y del Comité Nacional de Cafeteros para promover el desarrollo y defensa de
la industria cafetera. En el plano regional se estructuraron los comités depar-
tamentales'? y municipales de cafeteros, encargados de organizar y movilizar
a los productores, de representarlos y de ejecutar las decisiones de las instan-
cias directivas, al tiempo que debian adelantar programas de desarrollo e in-
versiones en las regiones productoras.

Esta estructura organizativa sent6 las bases de la futura politica cafetera
en materia de produccidn, comercializacion, exportacion, asistencia técnica y
financiera, precios y desarrollo comunitario, lo que en conjunto redundé en el
bienestar de los caficultores, el crecimiento de las regiones cafeteras y el pro-
greso de la economia nacional (Junguito y Pizano, 1997).

Con miras a la definicién del esquema de financiacion, le correspondi6 al
Comité Nacional convenir con el gobierno del presidente Miguel Abadia
Méndez el proyecto sobre “proteccion y defensa del café” para establecer por
ley el impuesto sobre las exportaciones del café, cuyo recaudo se entregaria
contractualmente a la Federacion para que pudiera cumplir con sus fines. Fue
este el primer ejercicio de concertacion de politica cafetera, que dio lugar al
concepto de parafiscalidad” y permitié la sobrevivencia y autonomia del
gremio.

12 El Comité Departamental de Cafeteros de Caldas fue constituido en agosto de 1927 y
estaba conformado por Roberto Gutiérrez Vélez, Vicencio Upegui Gaviria (a nombre de la
Sociedad de Agricultores), Gabriel Jaramillo Botero (Camara de Comercio), Pedro Bernal
Escobar y Justiniano Londofio Mejia (Gobierno departamental). Su presidente fue Pedro José
Mejia Jaramillo.

13 Conforme a esta decision, se expidid la Ley 76 del 16 de noviembre de 1927 y se firmé, el
16 de abril de 1928, el contrato de prestacion de servicios que permitié empezar a recaudar
el impuesto, con vigencia desde el 15 de octubre del mismo afo. Este contrato fue pactado
inicialmente por 10 afos prorrogables por periodos iguales, y seria modificado y renovado
sucesivamente en 1931, 1936, 1938, 1947, 1958 Y 1967. A este impuesto a las exportaciones
de café se sumo el de los giros (Ley 21 de 1935), cuyo recaudo también le fue cedido
contractualmente a la Federacidn para que protegiera y defendiera la industria cafetera.



Con ocasion de la Segunda Guerra Mundial, que dificult6 los despachos a
los mercados europeos y origind una caida en el consumo, los paises produc-
tores latinoamericanos firmaron el Convenio Interamericano del Café
—o Pacto de Cuotas—, suscrito en Washington el 28 de noviembre de 1940
para promover la venta ordenada del grano mediante cuotas de exportaciéon**
y la retencion del excedente (Junguito y Pizano, 1993).

En Colombia, para comprar este excedente, la administracion del Presi-
dente Eduardo Santos constituyd, el 22 de noviembre de 1940, el Fondo Na-
cional del Café con los aportes de dos impuestos: uno que gravaba los giros al
exterior y otro que asumia la forma de un diferencial cambiario que recaia
sobre los ingresos en divisas por las exportaciones de café cuando el precio de
estas excedia la cotizacion basica fijada por el Gobierno.

En términos juridicos, el Fondo era una cuenta especial de la Tesoreria
General de la Republica, administrada contractualmente por la Federacion de
Cafeteros, a la que ingresaba el producto de los mencionados impuestos y de
otros creados con el correr del tiempo para capitalizarlo, y cuya finalidad cen-
tral era contribuir a la estabilizacion del sector cafetero.'” En si, la constitucion
del Fondo fue el segundo esquema concertado de politica cafetera con el gre-
mio, partiendo de la base de que la politica econdmica mas efectiva era la de-
fensa cafetera, dada la significativa incidencia del grano en la generacion de
divisas y en la actividad econémica nacional (Junguito y Pizano, 1997).

El cuadro institucional se completo con la adopcién del Convenio Inter-
nacional del Café de 1962, con una vigencia inicial de cinco afos y renego-
ciado luego por igual lapso a partir de 1968 (Junguito y Pizano, 1993). Am-
bos convenios establecieron cuotas anuales de exportacion ajustables en
funcién de la evolucién de los precios y de la coyuntura del mercado mun-
dial del grano. Ademas, contemplaron mecanismos econémicos como la
franja de precios, en la cual existirian cotizaciones remunerativas para los
productores y equitativas para los consumidores. También se incorporaron

14 El convenio fue aprobado por el Congreso colombiano mediante la Ley 100 del 21 de
diciembre de 1940.

15 Impuestos como los generados por la diferencia cambiaria sobre las divisas provenientes
de las exportaciones de café, estatuido en 1951, y la retencién cafetera, dispuesta por el
decreto 80 de 1958, consistente en la obligacién de entregar al Fondo, sin compensacién
alguna, un volumen dado de café pergamino por saco de exportacién, y con cuyos recursos
se financiarian las compras de café para cumplir los acuerdos internacionales, en particular el
Convenio de Washington, firmado en 1958.



sistemas de regulacidn de las importaciones, metas de producciéon y promo-
cién de la diversificacion agricola.

El intervencionismo de la
Federacion Nacional de Cafeteros

La vigencia de la Federacién permitio las primeras acciones dirigidas al orde-
namiento del mercado interno del grano, a saber: la normalizacion de las mar-
cas y tipos de café, la operacion de la red de los almacenes generales de depd-
sito (llamada luego Almacafé), la regulacién del mercado interno con los
recursos contractuales del Fondo Nacional del Café, la operacion exportadora
y la determinacion del precio interno de compra del café pergamino.

Este conjunto de acciones propicié el montaje paulatino de una infraes-
tructura operativa y comercial en toda la zona cafetera del pais: comités, agen-
cias y puestos de compra, almacenes de depdsito, bodegas y trilladoras. Esto
facilito la intervencion de la Federacion en el mercado con miras a que los
productores dispusieran de una fuente alterna de compra de su grano y a que
los agentes privados contasen con unas reglas claras para la comercializacién
del café, cuya red de intermediacion estaba conformada por las agencias par-
ticulares de compra de café, las trilladoras y los exportadores, aunque estos,
por lo general, se encontraban vinculados con los dos agentes anteriores.

Marcas y tipos'

Como la produccioén interna tenia como destinatario final el mercado interna-
cional, para facilitar sus transacciones la Federacion procedi6 a la clasificacion
por marcas de las diversas calidades en cada departamento productor. Asi,
defini6 pormenorizadamente sus caracteristicas y adopto6 y generalizo los ti-
pos estandar de café colombiano. Para la region de Caldas se establecieron las
marcas Manizales, Armenia o Caldas, y para el area colindante con el Valle del
Cauca, la marca Sevilla. En cuanto a los tipos, se podian exportar preferente-
mente los cafés supremo, extra o excelso especial y excelso, bajo las denomi-
naciones que identificaban sus zonas de origen, tales como Manizales, Arme-
nia y Sevilla.

16 Federacion Nacional de Cafeteros, “marcas y tipos de café”, Revista Cafetera de Colombia,
n.° 124, septiembre 1952, pp. 3920-3924.



Cuadro n.° 26. Movimiento de café en los almacenes generales de depdsito
(miles de bultos de 40 kilos de café pergamino)

= =1 =1
9 h] pt
= — Q =] SR — Q < SR —_ Q <
< ‘% 5 Q S <5 5 @ S <5 4:2 Q S
o = g, o < g o = g
X X X
1932-33 181 2,9 1941-42 2020 25,0 1949-50 2311 21,5
1933-34 539 91 1942-43 1779 18,1 1950-51 895 95
1934-35 652 9,2 1943-44 1023 11,1 1951-52 1781 16,7
1935-36 721 9,7 1944-45 1908 19,8 1952-53 1051 8,6
1936-37 1147 15,1 1945-46 2036 19,8 1953-54 1093 755
1937-38 661 8,3 1946-47 2194 18,0 1954-55 2046 19,3
1938-39 741 10,5 1947-48 2232 20,6 1955-56 844 6,3
1939-40 1276 15,3
1948-49 2241 19,5 1955-57 947 9,0
1940-41 1934 35,4

Nota: El afo cafetero va de julio a junio
Fuente: Junguito y Pizano (1997), cuadro V1L 1, p. 327

Almacenes generales de deposito'”

Estos almacenes ofrecian a los productores el servicio de consignacién de su
café a la espera de mejores precios en el mercado mediante la expedicion de
un bono de prenda contra el cual los caficultores podian recibir anticipos de
hasta el 75 % del valor consignado a un interés del 3 % anual, bonos que eran
descontados de preferencia por el Banco de la Republica y los bancos comer-
ciales, en particular la Caja Agraria.

En el cuadro n.° 26 se observa el movimiento del grano en dichos almace-
nes desde 1932, que tuvo un comportamiento creciente durante las dos pri-
meras décadas y que llegd a alcanzar una participacion del 35,4 % de la pro-
duccioén en el afio cafetero 1940-1941, debido a la puesta en marcha del Pacto
de Cuotas en 1940. En promedio, estos almacenes de depdsito movilizaron el
14,6 % de la produccién nacional de café en el periodo 1932-1957.

17 Federacion Nacional de Cafeteros, “Los almacenes generales de deposito”, Boletin de
estadistica, n.° 16, febrero 1938, pp. 8-13.



Comercializacion interna y externa

La intervencion de la Federacion estaba garantizada con los recursos del Fon-
do Nacional del Café para favorecer a los productores y buscar la estabiliza-
cién de los precios, bien a través del manejo de las cotizaciones internas o
mediante la absorcion de las cosechas en situaciones de baja en el mercado
internacional.

Las compras que la Federacion efectuaba por intermedio de los almacenes
de depdsito y de sus agencias fueron significativas durante la vigencia del Pac-
to de Cuotas (1941-1945), en la bonanza de comienzos de la década de los
cincuenta y debido a los compromisos de retencion previstos en los Conve-
nios de 1958 y 1959 (véase el anexo estadistico n.° 4). En 1965 se reorganiza-
ron los almacenes generales de deposito como Almacafé para el manejo de la
comercializacion, el almacenamiento y conservacion del grano. Sus compras
comenzaron a representar cifras superiores al 50 % de la produccidn, canali-
zada por la red de las cooperativas de caficultores.'®

Esta accion de la compra de la cosecha se complementaba con la opera-
cidn exportadora, que comenz6 a darse desde 1941, aunque previamente la
Federacion la habia ejercido por medio de su red de almacenes generales de
depdsito, con un volumen movilizado equivalente a un 2 % de la exportacién
total de café en el lapso 1933-1940, como se refleja en el grafico n.° 5. Entre
1941 y 1953 dicha participacion se habia incrementado a un promedio anual
de 5 %, periodo en el que se destac el aflo 1942, cuando la Federacion expor-
td 463 000 sacos, volumen correspondiente al 10,8 % de los despachos totales
al exterior; también sobresalié el afio 1953, cuando coloco el 12,5 % de las
exportaciones. En el periodo 1954-1970, ademas de canalizar una participa-
cidn promedio anual del 25,8 % de las exportaciones cafeteras del pais, la Fe-
deracion comenz6 a exportar mas de un millon de sacos a partir de 1958,y
mas de dos millones desde 1967.

Es de anotar que todo el café comprado por la Federacién a los producto-
res no necesariamente se exportaba. Existian situaciones de retencion de la
oferta nacional para cumplir los compromisos internacionales, al igual que
excesos de produccidon que superaban las cuotas asignadas al pais. También se
daba el caso de ventas a los exportadores privados, para que pudiesen efectuar
sus despachos ante la escasez de grano en el mercado nacional.

18  El 3 de octubre de 1961 el Comité Municipal de Cafeteros de Armenia cre6 la Cooperativa de
Caficultores de Armenia, con sucursales en Montenegro y Quimbaya.



Grafico n.°s. La comercializacion interna y externa por la Federacion Nacional
de Cafeteros y su participacion relativa en la produccion y exportacion de café
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El régimen del precio interno de compra

Antes de 1951, el precio interno de compra era fijado por la Federacion a cada
uno de sus almacenes y agencias ubicados en todo el pais, segtn las calidades
pergamino corriente y limpio y pilado lavado. Las diferencias observadas en
los precios por calidades similares dependian de si las ciudades eran centros
productores, o de acopio o puntos de embarque. También se tenia en cuenta el
tipo de marca, dado por el nombre de la ciudad, aspecto que garantizaba una
determinada calidad (Junguito y Pizano, 1997).

A partir del 26 de octubre de 1950 la Federacion procedié a unificar los
precios de compra en todas las plazas para la calidad pergamino limpio, y
desde el 16 de marzo de 1951 para las dos calidades restantes: pergamino co-
rriente y pilado lavado. La garantia al productor de un precio minimo o de
sustentacion por su café, pagado de inmediato y en efectivo, se alcanz¢ en fe-
brero de 1955, cuando el Gobierno nacional determiné la obligatoriedad de
toda persona que comprase café (para entrega inmediata o futura, fuese para
beneficiarlo, para su consumo interno o para su exportacion) de pagar el pre-
cio minimo que para la respectiva calidad de café fijase periddicamente el
Comité Nacional de Cafeteros con la aprobacién del mismo Gobierno. Ade-
mas, estableci6 que el precio fijado por la Federacion para la compra de café
en todas sus agencias seria superior al fijado por los compradores particulares,
sin que este sobreprecio excediera del 10 %.

El 21 de julio de 1958 la Federacion determind presentar cotizaciones
para dos tipos de café, el pilado lavado y el pergamino corriente tipo federa-
cién," unificados luego desde el 2 de mayo de 1967, cuando se determiné que
el precio de sustentacidn seria fijado periédicamente solo para el café tipo fe-
deracién en todos sus puntos de compra.

En el anexo estadistico n.° 5 se presenta la evolucion del precio interno de
compra de café pergamino fijado por las autoridades cafeteras, que desde 1943
hasta su homologacion, en julio de 1958, tuvo como referencia la calidad perga-
mino corriente. Ademads, se considero la plaza de Manizales como representati-
va hasta 1951, cuando se unifico el precio para todos los sitios de compra. Du-
rante el periodo comprendido entre agosto de 1943 y enero de 1970, los precios
internos nominales crecieron en forma compuesta el 17,1 % promedio anual,
mientras que la inflacién lo hizo en un 15,1 % promedio compuesto anual.

19 Definido como pergamino seco, con un 3 % o menos de guayaba y media cara, un 5,5 %
maximo entre pasilla y granos varios y una humedad maxima del 12 %.
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Tomando como punto de comparacion el precio nominal fijado en julio
de 2012, es decir, $ 648 540 la carga de café, en el grafico n.° 6 se sefiala que, a
valores constantes de ese momento, su nivel real habia sido superado solo en
aquellas épocas en que existieron precios externos remunerativos y bonanzas,
a saber, desde diciembre de 1949 a enero de 1966, y durante la recuperacién
observada a partir de febrero de 1968. Ademas, para todo el periodo graficado
—1943-1970—, el productor recibié en forma de precio interno, en promedio,
el 76,6 % del precio externo, lo que sefiala que al productor se le trasladé gran
parte de la cotizacion externa en épocas como la bonanza de mediados de los
cincuenta, mientras que en otras ocasiones la proporciéon menor de transfe-
rencia se justificaba por la necesidad de capitalizar el Fondo Nacional del Café.



CAPITULO §

DE LA CIUDAD DE
BAHAREQUE A LA
URBE NEOCLASICA
Y MODERNA



omo poblacion del centro de Colombia, Armenia se localizaba al sur

del departamento de Caldas, y a comienzos del siglo xx estaba débil-

mente comunicada con el resto del pais debido a lo agreste del territo-
rio. Mayormente se relacionaba con la vecindad, en particular con el Valle del
Cauca. Precisamente de alli provino el tren, cuando se hizo realidad el ramal
del Ferrocarril del Pacifico que unia a Zarzal con Armenia, circunstancia que
le dio un giro radical al papel inicial de la ciudad como nucleo de servicios
enfocados en una economia cerrada y sustentada en la actividad agropecuaria
para pasar a otro de una economia abierta y conectada con el mundo median-
te el comercio exterior, basado particularmente en la exportacion del café pro-
ducido en la zona de influencia regional de Armenia.

Armenia antes de la llegada del tren

Armenia naci6 en 1889 en una pequeiia colina donde se ubicé la plaza princi-
pal, alrededor de la cual se construyeron las primeras casas de bahareque.! Des-
de esa plaza, el damero fundacional en expansion por los cuatro puntos cardi-
nales tuvo limitaciones naturales por accidentes geoldgicos y geograficos.
A menos de 300 metros al oriente, la quebrada La Florida condicioné su creci-
miento; hacia el norte solo logré avanzar, en las primeras tres décadas, unos se-
tecientos metros, pues hallé un barranco que se elevaba como barrera infran-
queable para las técnicas constructivas de ese momento; al occidente se extendid
cuatrocientos metros, pues la quebrada Armenia y la falla geolégica del mismo

1  La palabra bahareque se utiliza para denominar la técnica constructiva sismorresistente
que empleaba la madera y la guadua en las edificaciones propias de las poblaciones fundadas
durante los procesos de colonizacién, en particular la antioquefia. Se utilizaban la esterilla
de guadua y rellenos de cagajon para reafirmar las paredes, cerchas de cuartones y techo de
teja de barro. Los pueblos de bahareque se caracterizan externamente por sus unidades de
fachada y de cubierta, continuas una tras otra, e individualmente resaltadas por los colores de
las puertas y ventanas, balcones individuales y corridos, z6calos y aleros.



Foto n.° 2. Llegada del tren a Armenia

Entfads oo e, TREN =
ARMENIA, Fou. R jalME

Fotdgrafo: R. Jaime.
Contenida en Congreso Nacional (1989) y en Loaiza (2004)

nombre detuvieron la expansion; y el sur quedaba expedito, en direccion de la
margen derecha del rio Quindio, topografia que los colonos aprovecharon para
salirse del tradicional damero que se habia definido en el centro de la ciudad.

Lallegada del tren del Ferrocarril del Pacifico a Armenia (foto n.° 2), el 24
de abril de 1927, provocd notables transformaciones arquitectonicas por la
afluencia de capitales y las facilidades de importar materiales diferentes a los
que se usaban en la region. Y fue por el sur por donde llego el tren. Las redes
del ferrocarril se extendieron desde Zarzal, en el Valle, hasta muy cerca del
centro de Armenia, al lado de la quebrada del mismo nombre, que, como ya
se dijo, limitaba el avance del poblado hacia el occidente. Incluso mucho antes
delallegada del tren, la principal ruta de comunicacién que los vecinos tenian
para sus negocios era la que comunicaba con Zarzal. Por esta ruta salian de
Armenia 20 ooo toneladas de mercancias al afio, especialmente de café, cacao
y pieles. Por tal razén, en 1923 el Concejo municipal la declard “carretera au-
tomovilistica” y dispuso un presupuesto para asegurar su mantenimiento.” La
carretera era importante porque el Ferrocarril del Pacifico llegd inicialmente
hasta Cartago, pasando por Zarzal, sitio que se convertiria en puerto para el
flujo comercial de doble via con Armenia.

Ocho afios después del inicio de operaciones del tren desde esta pequefia
poblaciéon hacia Buenaventura, la Camara de Comercio de Armenia (1936)

2 Acuerdo o052 de 1923, libro de acuerdos de 1923, archivo de Armenia.
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Croquis n.° 1. Plano de Armenia. Camara de Comercio (1936)

publicé un folleto turistico-comercial en el que incluyé un plano descriptivo
de la ciudad, uno de los primeros conocidos en la historiogratia local (véase el
croquis n.° 1). Segun se detalla en este croquis,” en 1935 la ciudad tenia 39
edificaciones de trascendencia. En dicho plano se incluyeron plazas, parques
y edificios publicos, entre los que se destacan la estacion del ferrocarril y la
Casa Consistorial, empresas industriales y comerciales, templos y cementerios
catolicos, colegios, hoteles, teatro, bancos, cuerpo de bomberos, lugar de sa-
crificio de ganado, carcel, cuartel del ejército, hospital y un club social. Tam-
bién figuran los principales trazados de las vias hacia Ibagué, Pereira y el Valle
del Cauca. El tnico barrio que se puede apreciar es El Bosque, si bien en esa
época ya existian otros en la periferia.

Si bien es cierto que la ciudad se transformé econdmica, urbanistica y
socialmente con la llegada del tren, antes del mismo ya manifestaba una dina-
mica de cambio en su arquitectura y en su infraestructura de servicios publi-
cos. De hecho, nueve afios antes, en 1918, el gedgrafo Rufino Gutiérrez apun-
taba sobre el rapido progreso de Armenia: “Progresé con tal rapidez que hoy,
alos 29 anos, consta de 266 manzanas, de 64 metros en cuadro las de la parte
alta y de 80 las de la baja, la mayor parte de ellas bastante compactamente
edificadas” (Gutiérrez, 1921). Esta descripcion ratifica el modelo de damero
espaiiol adoptado por los colonos fundadores.

De acuerdo con el mismo informe de Gutiérrez, el pueblo tenia 788 casas
construidas, la gran mayoria (646) de un solo piso; 140 se habian levantado de

3 Elprimer plano de la ciudad fue ordenado en 1909 por el Concejo Municipal. Se presume
su existencia porque en 1921, por Acuerdo n.° 27, se orden¢ hacer ‘variaciones al plano sobre
el area de la poblacién’



dos pisos y solo dos tenian tres plantas. Ademas, estaban en construccién 30
casas mas: siete de tres pisos, tres de dos niveles y veinte de uno solo. Todas
estas casas eran de bahareque. El propio autor citado lo confirma: “Los edifi-
cios son en general de madera y de guadua, como las de Manizales, dicen que
porque aqui se sienten frecuentes y fuertes temblores, pero quiza influya mas
en ello la economia y, sobre todo, el ejemplo de la capital, que en muchos casos
es moda imperiosa”.

Para ese afo, 1918, la ciudad aun no tenia alcantarillado, pero si un inci-
piente acueducto: habia algunos desagiies residuales a cielo abierto, en pocas
manzanas, que iban a dar a la cercana quebrada La Florida. Habia un acueduc-
to de hierro, de construccion reciente, de 776 metros que llevaba el agua de la
misma quebrada hasta un desarenador, y de este se conducia a doce pilas, de
las que se surtia la gran mayoria de la poblacion. Solo habia 293 derivaciones
a las casas, por las que se pagaba una buena suma de dinero (Gutiérrez, 1921).
Este autor también hizo referencia al contrato del acueducto con la Mutuali-
dad de Medellin, obra que tomaba el agua del rio Quindio, a una distancia de
22 kilémetros y que constaba de cinco tuneles.

En 1892 se habia creado en la ciudad la Sociedad Hidrografica, que dio
después lugar a la Sociedad de Mejoras Publicas, con el propdsito de trabajar
el tema del acueducto (Valencia, 1981). Esta sociedad fue responsable de la
construcciéon del primer suministro en “canoa” (guadua), como también de la
conduccién de hierro y del nuevo proyecto de una bocatoma con cinco tineles,
de los que hablaba Rufino Gutiérrez, proyectos que se concretaron en 1923.

Ninguna de las calles estaba pavimentada en 1918:

Las calles son rectas, algunas de ellas poco llanas, de 8 metros de anchura las
de la parte alta y de 12 las de la baja. Casi todas tienen empedrados con guija-
rros, zonas anchas laterales con cafios especiales al pie de las aceras, por donde
corren las aguas lluvias y desagiies de las casas; el centro es de tierra apisonada
formando lomo moderado. Las aceras por lo comtn eran angostas e incomo-
das, de malisimo ladrillo o de guijarros. [Gutiérrez, 1921].

En 1923, don Carlos Lobo Guerrero* habia levantado en Armenia la pri-
mera casa “de fachada” (Valencia, 1981), que fue la tnica referencia en la his-

4 Todo indica que Carlos Lobo Guerrero era hermano o pariente muy cercano de Luis Lobo
Guerrero, uno de los ingenieros bajo las érdenes de Francisco Cisneros que construyeron los
trayectos del Ferrocarril del Pacifico entre Buenaventura y Cali, y luego hacia Zarzal y de alli
a Armenia.



toriografia local de una casa de este tipo® antes de la llegada del tren. Estaba
construida de forma diferente, en lo que respecta a estilo y materiales, a las de
bahareque, prevalecientes antes de la llegada del tren. Las casas “de fachada” se
popularizaron en las décadas de los treinta y cuarenta, dadas las facilidades
que por entonces habia para ingresar materiales como hierro y cemento por la
via férrea.

Luego de la construccidn de la casa de don Carlos Lobo Guerrero se erigio
la estacion del ferrocarril (foto n.° 3), edificaciéon inaugurada el 14 de octubre
de 1930,° evento al que asisti6 casi toda la poblacion de Armenia, como lo
reseian las fotografias y los relatos consignados en el imaginario popular. La
estacion se convirtio, desde entonces, en el referente arquitectéonico tanto de
las empresas establecidas en sus alrededores como de las nuevas construccio-
nes de vivienda y de edificaciones publicas y privadas.

La estacion del ferrocarril

El lote donde se levantd la estacion se encontraba en uno de los bordes de la
ciudad, pero al mismo tiempo era un punto muerto. Se trataba de una depre-
sion geografica limitada por dos barrancos de gran altura, que daban la sensa-
cién de control del territorio, pero impedian la expansion. A este punto llega-
ba el tren por un recorrido casi invisible, pues su banca fue construida en la
margen derecha de la quebrada Miraflores.

La estacion fue disefiada por el ingeniero Alfredo Vasquez Cobo, gerente
de Ferrocarriles Nacionales. La construccidn de la estructura fue asignada al
ingeniero constructor italiano Antonio Bernardi.” La obra blanca, decoracion

5 Las casas “de fachada” se caracterizaban por tener un frente visible, diferente a todas las
demas, que, como lo dice Rufino Gutiérrez (1921) eras todas iguales. Esa fachada se hizo
con nuevos materiales, los principales de los cuales eran el cemento, el ladrillo y el hierro,
utilizado en algunos reforzamientos.

6 Lafecha de la inauguracién, con una fotografia de la misma, aparece en Jansen (1930).

7  Antonio Bernardi nacié en 1900 en Ponte Nelli Alpi, provincia de Belluno, Italia. Su
familia estaba vinculada a la construccion de caminos en la zona donde vivia. Participé como
soldado en la Primera Guerra Mundial y luego ingreso a la Escuela Oficial de Caminos y
Puentes de los Alpes. Con la depresién econémica europea, su familia se trasladé a América.
Trabajo en los ferrocarriles de Bolivia, Chile, Perti y Ecuador. Luego vino a Colombia para
trabajar en el tramo del ferrocarril que conducia al puerto de Tumaco, en la costa pacifica de



Foto n.° 3. Edificio de la estacion del ferrocarril

Foto Linder, de propiedad de Julio Gonzalez.
Contenida en Loaiza (2004)

Croquis n.° 2. Localizacién de las instalaciones .
de la estacion de ferrocarril de Armenia
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y ornamento la desarrolld el arquitecto Mauricio Ramelli (Arango, 1989).
El edificio tenia un area aproximada de 9oy metros cuadrados y una altura
promedio de 12 metros.

La estacion quedd conformada, como puede verse en el croquis n.° 2, por
una edificacion principal y las bodegas norte y sur. Localizada de forma para-
lela a la linea férrea, configuraba un conjunto armoénico frente al patio de ma-
niobras de las viejas maquinas de vapor. Posteriormente se levanté una bode-
ga central, que partio el patio en dos. Se continu6 con la construcciéon de los
talleres de mantenimiento y la bascula. La casa del jefe de la estacion fue ubi-
cada en una de las alas en el segundo piso del edificio central. En el extremo
sur se construyd la vivienda del ingeniero jefe del ferrocarril, en la que habita-
ron también algunos empleados de confianza de la misma obra. En el extremo
norte se levantd otra construccion de dos pisos que se usdé como casa de
hospedaje de las tripulaciones del tren.?

El edificio principal constaba de una planta rectangular, con acceso por
un vestibulo que definia la simetria y dividia los espacios en el primero y
segundo piso (Beltran, 2010). En el vestibulo se localizaban las taquillas para
la venta de tiquetes; en el primer piso se encontraban las salas de espera y la
plataforma de embarque, y en las esquinas se localizaban las bodegas de
equipaje; el segundo piso se acondicionaron las oficinas de la Administracion.

El estilo arquitectdnico del edificio corresponde al neoclasico, caracteris-
tico del periodo republicano que se desarrollé en Colombia a finales del siglo
xIX (Arango, 1989). La edificacion fue construida con estructura de ferrocon-
creto, ladrillo y revoque de cemento. Las puertas, ventanas y balcones se hicie-
ron con forja de hierro. Los muros interiores se levantaron con armadura de
madera forrada con lamina metalica, adornados con capiteles, vigas y cielos.
Los disefios de la baldosa del piso en las salas de espera y en los espacios de
estancia de pasajeros contrastaban bien con la austeridad de la construccion
de las bodegas que acompanaban al edificio republicano. En sus salas princi-
pales se destacaban los capiteles. El decorado de los pisos, especialmente en la

Colombia. De alli pasé a Cali y luego a Manizales. Vivia en Manizales cuando se vincul6 a
Armenia con la construccién del acueducto y el alcantarilladlo. Por entonces se le encargd
el calculo estructural y la construccion de la estacion del ferrocarril de esta ciudad, donde
residiria por un largo periodo. Fallecié en Cali el 25 de marzo de 1977.

8 Entrevista al seor Humberto Aristizdbal Salazar, funcionario de los ferrocarriles entre
1944 y 1976 y quien fue jefe de estacion de Armenia. Conversacion realizada el 14 de enero
de 2013.



Fotos n.* 4, 5y 6: Aspectos exteriores
del edificio de la estacién.
Fuente: Beltran y Ossa (2010: 70)

entrada principal, tenfa una alegoria de la época republicana, lo mismo que las
dos grandes puertas centrales, también de hierro, con remaches. La terraza esta-
ba adornada en sus esquinas con caracoles de concreto y yeso (fotos n.* 4, 5 y 6).

Las bodegas fueron espacios disefiados y construidos para almacena-
miento de mercancias. Presentaban una arquitectura clara y sencilla, sin
adornos, que armonizaba con el edificio principal en altura y proporciones.
La bodega sur fue la primera que se construyd, y contaba con cerchas metali-
cas para sostener su cubierta de zinc. En la bodega norte se cambi6 la cercha
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metalica por madera con cubierta de teja de barro. La bodega central fue cons-
truida en dos épocas diferentes, algo que se evidencia en el cambio en la mo-
dulacién de las columnas y el disefio de las cerchas, aunque contaba con una
sola cubierta de zinc.

Como se puede ver en la informacion planimetrica’® (planos n.* 1 a 5), las
fachadas frontales y laterales y los cortes longitudinal y transversal de la edifi-
cacion principal presentaban una clara expresion de modernidad en su distri-
bucion espacial y en el tema de ornamentacion exterior e interior, novedades
para la epoca, en que imperaba el bahareque como elemento caracteristico de
las construcciones existentes en Armenia.

9  Elaborada por los arquitectos Juan Carlos Olivares y Juan José Botero en 1998, con
motivo de la intervencion realizada por el Ministerio de Cultura para habilitar los espacios del
edificio principal de la estacion para su ocupacion posterior. Cabe anotar que esta planimetria
fue rescatada de planos fisicos existentes en la Oficina de Planeacion Municipal de Armenia,
con ocasion de la busqueda de informacion para los estudios previos para la preparacion del
PEMP (plan especial de manejo y proteccion de un bien del ambito nacional). Esta planimetria
estd contenida en Beltrdn y Ossa (2010: 67-70).
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Plano n.° 2. Fachada principal
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Plano n.° 4. Corte longitudinal
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Plano n.° 5. Corte transversal
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Foto n.° 7. Trilladora Quindio Foto n.° 8. Trilladora Rosita

(Cémara de Comercio, 1936) (Cémara de Comercio, 1936)

La infraestructura asociada
a la estacion del ferrocarril

El sector inmediato a la estacion se consolid6é como zona de servicios de trans-
porte, bodegaje y parqueadero. Cuando lleg6 el ferrocarril a la ciudad ya exis-
tian en los alrededores dos de las principales trilladoras: Quindio (creada en
1934. Foto n.° 7) y Rosita (establecida en 1931. Foto n.° 8).

Otras trilladoras de la época fueron La Maria, Unién, Colén (constituida
en 1927) y Sucre, distantes de la zona de la estacion, que con el tiempo se con-
virtié en un enclave econdmico para la exportacion de café de la region y del
pais, sobre todo durante las décadas de los treinta y cuarenta, cuando se insta-
16 la gran mayoria de las empresas (croquis n.° 3).

Las dos trilladoras mencionadas inicialmente funcionaban en edificacio-
nes que se convirtieron en muestra de la arquitectura industrial construida
con bahareque. La trilladora Quindio fue disefiada para operar un solo piso
con los montajes tradicionales. Estaba ubicada en la via a Montenegro, a po-
cos metros de la estacion. Sus paredes eran de bahareque tradicional embuti-
do con boiiiga y protegido por un zdcalo de madera parada. Tenia grandes



Croquis n.° 3. Localizacion espacial de las trilladoras en Armenia

: © ARMENIA 1935-1945

URICACION EN LA CILDAD LINEA DE TIEMPD
] L FERRIICARAIL 1810-L4 MARIA.
1977-COLON.

@ TRILLADORA OUIKDID

@ TRELLADORR AMELIA. WERINDE. Y Cl, LTTA MBIA-ARISTIZARAL
1 PERLL. 1.934-NLEVA

i 1.834-BLINDID.

1.945-LARA

1.947- ARMENLA,

1.943-AMELIA. MERINDS. Y CI. LTOA

Fuente: croquis elaborado por los autores

ventanales que permitian el asoleo y la ventilacion requeridos para los oficios
de trilla y seleccion del grano. Lucia aleros y tejas de barro crudo, y en los sec-
tores donde se encontraban las tolvas se desarroll6 un segundo piso, a modo
de mezzanine, que facilitaba la manipulacién de las bandas que movian el café
en el proceso de beneficio.

La trilladora Rosita se levant6 en la carrera 8.2,' y era una construccion de
mayor dimension, de arquitectura moderna y con una estructura de tres pisos
en algunos sectores. Se destacaban adornos en sus ventanas, con recuadros de
madera con baranda sencilla de macana para tener mayor control sobre la
privacidad del lugar. Tenia cubierta de teja de barro crudo, con ventilacién en
su parte mas alta para impedir la acumulaciéon de calor en los procesos de
beneficio del café.

También se encontraban, en el drea de la estacidn, las trilladoras Colom-
bia (1934) y Amelia (1945). La primera era propiedad de A. Aristizabal & Cia.
y Villegas Hermanos, y fue construida por el ingeniero italiano Antonio Ber-
nardi. La segunda fue una edificacién de gran tamano de propiedad de Meri-
nos y Cia. Ltda., firma tolimense exportadora de café.

10 Carrera 18 de hoy, con calle 26, sector conocido como La Cejita.



El area total del predio de la trilladora Colombia era de 307 m?, y contaba
con s6tano, que era utilizado como bodega, y dos pisos mas, donde se realiza-
ban las labores de secado, trilla y escogencia del grano, para un area total cons-
truida cercana a los 500 m>. Tenia un embarcadero directo desde su edificio a
los vagones del ferrocarril, y el acceso peatonal se hacia por la carrera 8 (actual
carrera 18), pero la cara principal de la edificacion miraba hacia la estacion del
ferrocarril.

El edificio de la trilladora Colombia consistia de una estructura basada en
placa y columnas aporticadas construidas con ferrocemento. La bodega esta-
ba constituida por un espacio de doble altura con mezzanine para oficinas y
sotanos de almacenamiento. Este edificio fue construido en 1936, época en la
que la arquitectura pasaba por un momento de transicion entre el periodo
republicano y el moderno (Arango, 1989). Este inmueble se convirtié en ex-
presion de la arquitectura industrial de la region y fue el prototipo de edifica-
cién y el modelo de distribucién y construccion que se replicéd en todo el terri-
torio del Antiguo Caldas, la mayoria de las veces porque los exportadores eran
los mismos en las diferentes ciudades.

La trilladora Amelia quedaba en el lado occidental de la quebrada Arme-
nia, pero su cercania a los rieles de la estacion la puso en posicion estratégica
con acceso directo a los vagones del tren y a la base del talud que permitia la
comunicacién por via hacia la loma del barrio Berlin, en donde se ubicé otra
de las grandes trilladoras de la época: la Lara. La edificacion era de planta libre
con mezzanine de dos pisos en el fondo, donde se ubicaban las oficinas, que
tenian control directo sobre el bodegaje y la operacion de cargue y descargue.
De una altura de al menos 12 metros, contaba con un montaje interior que se
basaba en una torre-gria con banda que corria a todo lo largo de la planta y
permitia apilar verticalmente los bultos de café antes de movilizarlos hacia los
vagones del tren en la operacion de cargue.

Con la canalizaciéon de la quebrada Armenia, en la década de los sesenta
del siglo pasado, la edificacion de esta trilladora quedd en el mismo terraplén
de las bodegas del ferrocarril, lo que la integré al conjunto patrimonial decla-
rado de la estacion del ferrocarril de Armenia y la habilité como un inmueble
con potencial de retiso para fines culturales o comerciales en el marco de la
formulacion del plan especial de manejo y proteccion.

A pesar de las limitaciones topograficas del lote donde se construyé la
estacion de ferrocarril, en este sitio se concentrd la operacion de beneficio,
trilla y empaque del grano de varias trilladoras, como las arriba mencionadas.



Asimismo, se localizaron servicios colaterales, como el que se prest6 con la
construccion del parador de camioneros en el acceso norte de la estacion.

Se trat6 de un edificio de dos pisos situado al frente de la bodega norte,
que contaba con una serie de garajes individuales para que la carroceria y, por
supuesto, la carga del camion quedaran protegidas.' En el segundo nivel fun-
cionaba un hotel para los conductores y ayudantes del ferrocarril. Este edificio
y el complejo general de las construcciones del ferrocarril y trilladoras propi-
cio el desarrollo rapido de servicios de hospedaje y, por consiguiente, el avan-
ce de una zona que incluia bares, prostibulos y pensiones u hospederias.

Resulta evidente que el sector de la estacion del ferrocarril se convirti6 en
un referente urbano de caracteristicas particulares. Fue el sitio mas importan-
te de la actividad comercial de la region, pero al mismo tiempo, cuna de las
transformaciones de la estética en la construccion, que introdujeron la mo-
dernidad en la ciudad. Esto se dio no solo por la llegada de materiales nuevos,
como el hierro, el latdn y el cemento importados y transportados en el ferro-
carril, sino porque la construccion del edificio central, de estilo republicano,
generd una nueva tendencia estilistica e hizo aportes a la estética de las edifi-
caciones, tanto en las obras destinadas a la industria naciente como en los
nuevos estilos de vida manifestados en las viviendas.

La modernizacion de la ciudad

La dinamica economica de Armenia tuvo no solo un gran empuje con la lle-
gada del ferrocarril, sino también con la construccion de edificaciones para el
adecuado funcionamiento de la estacion, lo que motivé una paralela transfor-
macion arquitectonica e imprimié una nueva imagen a la ciudad.

Desde la primera década del siglo xx se venia planeando la construccién de
la plaza de mercado Cervantes, 200 metros al occidente de la plaza del Liberta-
dor, el eje del inicio de la fundacién.'” Todo indica que cuando Rufino Gutiérrez
visitd la ciudad en 1916, la plaza Cervantes existia como un centro de mercado,

11 Entrevistaa Humberto Aristizabal Salazar, jefe de la Estacion entre 1944 y 1976, realizada
el 14 de enero de 2013. El edificio de camioneros aun existe, pero en deplorables condiciones.
12 Concejo Municipal de Armenia. Acuerdo 23 de 1907, por medio del cual se ordena crear
la plaza Cervantes.



pero sin edificacion. Esta se empezd a construir en 1924 y se termind en 1929,"
y su construccion fue simultanea con la de la estacion del ferrocarril. La plaza de
mercado cubierto, llamada mds tarde plaza Cervantes, se erigié con un pdrtico
de estilo republicano en la mitad; sus columnas eran de concreto y las paredes
de ladrillo. Se levanté en la zona central, en la denominada calle del Chispero,'*
hoy calle 21. Fue una de las primeras edificaciones de la ciudad.

Los rieles modernizaron las calles de la ciudad adonde llegaron. La pavi-
mentacion de las vias de Armenia se inicié en 1934. La mayoria de las calles
presentaron un nuevo aspecto, que se extendid a la ruta que conducia a la es-
tacion del ferrocarril y a las que comunicaban con las troncales nacionales,
especialmente hacia el sur, para la conexion con el Valle del Cauca. La moder-
nizacion de las vias incentivé de inmediato el auge del automévil en la ciudad.
En 1935 habia 409 automoviles, 34 buses, 79 camiones, 486 bicicletas, 264
carros de resorte, 14 carros de cuatro ruedas y seis carros mortuorios (Cama-
ra de Comercio, 1936).

También en la década de los treinta se construy6 un alcantarillado moder-
no, subterraneo, con materiales importados, que se extendié por las vias que
se iban pavimentando. De esta forma se propicié la ampliaciéon de la cobertu-
ra del alcantarillado, que tuvo dos desfogues principales: la quebrada La Flo-
rida, al oriente, y la quebrada Armenia en el centro.

La modernizacién del acueducto empezé en 1923, cuando el Ministerio
de Gobierno autoriz6 al alcalde para obtener un crédito por $ 100 ooo para tal
fin. Se contratd al ingeniero José Ramirez Johns' para que realizara los planos
de distribucién, que fueron entregados oficialmente en 1925 (Valencia, 1981).
La red termind de extenderse en 1928. Como la bocatoma de captacion se
encontraba aproximadamente a 20 kilometros sobre el rio Quindio, se dificul-
t6 la conduccion del agua. La acequia, descubierta y sin proteccidn para el

13 Concejo Municipal de Armenia. Véanse los acuerdos de 1924 a 1929, en los que se ordena
la construccién de la plaza de mercado cubierto, la contratacién de obras y materiales, el
arriendo de los locales a empresas como la Compaiiia Nacional de Chocolates (Acuerdo 31 de
1926) 0 a personas naturales como José Maria Mejia G. para una tienda de abarrotes (Acuerdo
38 de 1926), y el pago de indemnizaciones a arrendatarios por dafios ocasionados en funcién
de la terminacion de la construccion del edificio.

14 La plaza se quem¢ en un incendio ocurrido el 8 de septiembre de 1935. En ese lote,
situado entre las actuales calles 21 y 23 con carreras 16 y 17, se construyeron luego el edificio
del Banco de la Republica y las sedes de la Alcaldia y el Concejo municipales.

15 Concejo Municipal de Armenia, Acuerdo 1, de enero de 1923, Libro de acuerdos de 1923,
Archivo Municipal.



agua almacenada, presento inconvenientes y elevo el costo de mantenimiento.
Aun no habia tanques de decantacién y clorhidracion.

En este proceso de cambio de lo rural a lo urbano, la ciudad recibié in-
fluencias de la arquitectura regional de referencia de Manizales, capital del
departamento de Caldas. Casi todos los ingenieros contratados para las nue-
vas obras con materiales modernos llegaban de Manizales, y plasmaron su
influencia en gran parte de las edificaciones levantadas en las décadas de los
treinta y cuarenta.

La modernidad ofrecié nuevos conceptos de disefio. Se pasaba de la uni-
dad de imagen de la cuadra o de manzana homogénea, dada por el lenguaje
arquitectonico de puerta-ventana que caracterizaba a los pueblos de bahare-
que, a calles en las que se destacaban edificios unicos de facil identificacién y
que rapidamente se convirtieron en referentes de lugares de la ciudad. Las
medidas y las proporciones parecian carecer de limites, o los tnicos limites
eran los previstos en los diseflos arquitectonicos y las medidas que recomen-
daban los célculos estructurales, que eran desarrollados por profesionales ex-
tranjeros que comenzaban a trabajar en obras publicas y privadas.

Asi, la arquitectura de Armenia empezd a distinguirse porque introdujo
una nueva concepcion plasmada en expresiones europeas, sobre todo italianas
y francesas, como barrios con edificaciones tipo casa-quinta y edificaciones de
cemento en las calles centrales, que se distinguian por sus adornos de yeseria
tanto en sus fachadas como en su interior. También surgieron las rejas de for-
jay comenzd a utilizarse el vidrio.

Aunque las primeras edificaciones que emularon a la estacion del ferroca-
rril fueron las instalaciones para la trilla del café de exportacidn, la transfor-
macion de la ciudad se noté en la construccién de edificios modernos con
ascensores, lamparas y puertas de bronce, y trabajos de forja. La presencia de
estos nuevos inmuebles corrobora la hipétesis de que la construccion de la
estacion genero una fuerte influencia estilistica y constructiva en la arquitec-
tura vernacula e institucional contemporanea en el municipio de Armenia

Teniendo en cuenta la localizacién de la estacion del ferrocarril y la in-
fraestructura asociada a ella se podria afirmar que se escogi6 un lugar estraté-
gico por su cercania a las actividades gubernamentales y al mercado local.
Pero en realidad su presencia en este sitio estuvo definida por la necesidad del
sistema de transporte férreo, que requeria de pendientes minimas para su
operacion. Las directivas de los Ferrocarriles disefiaron para Armenia un ac-
ceso lo mas préximo al corazon de la ciudad, sin mayores pretensiones de



prolongar su recorrido mas alld. El espacio abierto que ofrecio el lote permitio la
adecuacion de un gran patio de maniobras para la movilizacion de los vagones
y de las locomotoras, que podian dar la vuelta para su retorno. En resumen, la
red del ferrocarril corria paralela a la quebrada Miraflores, hasta llegar muy cer-
ca ala quebrada Armenia, que ha sido un referente urbano de primera linea.

En esa época de modernizacion de la ciudad también se puso en evidencia
un elemento esencial en la vida local: el catolicismo, que como religién fue un
factor articulador de la poblacion. Para 1936, Armenia, a pesar de ser un mu-
nicipio de 52 ooo habitantes, contaba con dos cementerios. El primero de
ellos, el Cementerio Fundacional o Viejo, creado por la viceparroquia de la
Virgen de la Inmaculada Concepcion, y en donde fueron enterrados los pri-
meros pobladores de la ciudad, se localizé en la ruta a Tres Esquinas, por la
calle 8, en su margen izquierda'® (Valencia, 1981).

Ese mismo afio el segundo cementerio ya estaba en construccion, enfren-
te del anterior, y que llevaria el nombre de San Sebastian. Este nuevo cemen-
terio se construyd sobre planos que imitaban la usanza de las grandes ciuda-
des, y en él también se haria manifiesta la influencia de la nueva arquitectura
republicana caracteristica de la estacion del ferrocarril. En él se dispusieron
socialmente los servicios, y a los mausoleos de familias importantes y de auto-
ridades se les reservo la primera fila. El cementerio cerraba con una rotonda
de servicio popular caracterizada por los modernos nichos organizados en
pisos de hasta cuatro niveles sobre los bloques que los contenian."”

El primer templo de Armenia se instalo en la plaza del Libertador —el sitio
de la fundacién— y fue puesto bajo la advocacion de la Virgen de la Inmaculada
Concepcion. Esta iglesia se empezd a construir cuando terminaba el siglo x1x, y
solo se concluiria finalizando la década de los veinte del siguiente siglo. Era un
templo de madera y guadua forrado de lata, una técnica que recibié el nombre
de bahareque metdlico y que permiti6 el desarrollo del estilo republicano con
caracteristicas del neoclasico, con predominio romanico en construcciones de
bahareque, pero con apariencia moderna en su exterior (foto n.° 9).

16 Este cementerio estuvo ubicado en un lote situado en la actual carrera 18 con calle 36, que
después seria ocupado por el colegio San Solano y, enseguida de este se encontraba el templo
de la Virgen del Carmen. Ambas edificaciones se derrumbaron con el terremoto del 25 de
enero de 1999.

17 El Cementerio de San Sebastidn surgi6 en la década de los treinta, pero con la ampliacién
de la carrera 19 hacia el sur, se corri6, en el mismo lote, por lo menos doscientos metros hacia
el occidente. Alli estuvo hasta finales de la década de los setenta, cuando fue demolido para
dar paso a la Terminal de Transporte.



Foto n.° 9. Catedral antigua

o

Fuente: Tomada de Alcaldia de Armenia (2003)

Esta edificacion tenia tres puertas de acceso en su fachada principal. Sobre
la puerta central descansaba la torre, que comenzaba en un arco ojival, encima
del cual habia una superficie de madera, cuadrada, a modo de capitel, donde
se ubicaron, a cada lado, los relojes. La torre continuaba con el campanario,
que mostraba ventanas en las caras laterales y frontal, también de arcos ojiva-
les, y en cada esquina remataba con pequeias torres coronadas por pinaculos.
La torre culminaba con la clasica piramide romadnica, hecha de tablas, sobre la
cual se habia instalado una cruz metalica (Rojas, 2004).

El segundo centro religioso construido en la década de los treinta, y que
evidencia influencias de la arquitectura republicana de la estacién, fue la capi-
lla del Colegio del Sagrado Corazén de Jesus, regentado por la comunidad
bethlemita y localizada sobre la carrera 3 con calle 14." La capilla fue obra del

18 Hoy carrera 13 con calle 24.



Foto n.° 10. Capilla del Colegio de las Bethlemitas
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Cémara de Comercio (1936)

ingeniero italiano Antonio Bernardi, y se caracterizaba por su volumetria asi-
métrica, que le daba un valor visual agregado, ya que rompia con los esquemas
tradicionales; ademas, un vitral adornaba su fachada principal al tiempo que
garantizaba la penetracién de abundante luz, que complementaba la calidad
espacial y le afiadia un toque de espiritualidad a la edificacion, muy adecuado
al uso que recibia. En cuanto a su tamafo, no sobrepasaba los 8o m>. El pro-
yecto se desarrollé en un solo piso y alcanzé una altura maxima de 20 metros
en la parte del campanario (foto n.° 10).

En 1929, en visperas de la inauguracion de la estacion del ferrocarril, la
Orden Tercera Franciscana construyé una pequefia capilla en un lote de la
plaza de Ferias, donde mas tarde se erigiria la nueva plaza de mercado, que
reemplazaria a la que se habia incendiado. En un lote vecino a esta capilla, los
franciscanos construyeron un convento que ocuparian en 1937 y comenzaron
las obras de un nuevo templo, en el mismo lugar de la primera capilla. Su edi-
ficacidn se inici6 sobre planos elaborados por la firma Robledo Hermanos de
Bogota y donados por el entonces cura parroco de Caqueza (Cundinamarca).
Dichos planos fueron modificados levemente por el director interventor de
la obra, el ingeniero calculista armenio Enrique Veldsquez Jaramillo, y los



trabajos fueron dirigidos por fray Bernardo Alfonso Otero. El templo, que
habia empezado a construirse en 1945, se inaugurd en 1949 bajo la direccion
de fray Antonio Velandia (Rojas, 2004).

Este templo es de estilo republicano, con predominio romanico y con una
planta rectangular en forma de cruz latina. Se construy6 con mamposteria de
ladrillos procedentes de Tulud, Cartago, Caicedonia y Armenia. Contaba con
una nave central de 9,93 metros y dos laterales de 3,31 metros, formadas por
arcos formeros y arcos fajones. La nave izquierda, o del evangelio, tenia un
acceso por la carrera 18, y a la nave de la epistola (derecha) se accedia desde el
convento. Sobre el crucero, y apoyado en cuatro arcos torales, se encontraba el
cimborrio, que recibia la capula de ladrillo elevada a una altura de 12 metros.

Junto al templo qued¢ el convento de San Francisco de Asis, construido
por la misma época con especificaciones técnicas similares y con arcos roma-
nicos. El convento era el sitio de habitacion de los sacerdotes y servia de hogar
de paso a ancianos indigentes, lo mismo que de casa cural. Alli funcioné du-
rante mucho tiempo el Colegio San Luis Rey.

Otra construccion religiosa que da fe de los cambios urbanos y arquitec-
tonicos de la ciudad auspiciados por lallegada del tren fue el templo del Sagra-
do Corazdn de Jesus. La poblacion lo ha designado como la iglesia de Piedra,
pues sus muros son en su mayoria de piedra traida del rio Quindio por los
fieles de la parroquia. Es la iglesia mas grande de Armenia, disefiada por el
arquitecto italiano Albano Germanetti y construida por el ingeniero quindia-
no Carlos Augusto Agudelo.

En sus comienzos cumplia sus funciones la pequena capilla del castillo
Getsemani con la anuencia de su propietario, Domingo A. Quintero. Luego se
pasd a una enorme casa de arquitectura de bahareque en el mismo sitio donde
luego se levantaria el actual templo. Alli se construy¢ inicialmente un sétano,
donde ofici6 la parroquia por varios aflos, mientras se levantaba el templo en
la parte superior, a nivel con la carrera 21, entre calles 19 y 20, donde comien-
za a empinarse la ciudad hacia el sitio conocido como El Bosque.

Casi simultaneamente se levantd la iglesia de la Virgen del Carmen, en
terrenos del primer cementerio. Estaba ubicada en la carrera 18, entre las ca-
lles 33 y 34, sobre el costado oriental.”” En los afios cuarenta, a raiz de una
mision dirigida en el sector por fray Samuel Botero Restrepo, se decidi6 la
construccion del templo dedicado a la Virgen del Carmen, que se inici6 en

19 La estructura del templo resulté danada por el terremoto de 1999, lo que obligé a
demolerlo, ante el peligro que representaba.



1942 y terminaria en 1965. De estilo romanico, este templo regentado por la
comunidad franciscana fue una de las mas importantes obras arquitectonicas
del patrimonio cultural de la ciudad. Estaba hecho de mamposteria de ladri-
llos, como el de San Francisco, y contaba con una nave central y dos laterales
hechas con arcos formeros y arcos fajones (Rojas, 2004).

Un poco mas adelante, en la década de los cincuenta, se construyo la igle-
sia presbiteriana Cumberland, uno de los edificios mas pintorescos de la ciu-
dad, de estilo gotico, incrustado entre dos edificaciones contemporaneas en la
carrera 15 entre calles 16 y 17. Fue construido en el afio de 1955 por arquitec-
tos de la Misiéon Cumberland en Colombia, dirigida por el reverendo Eduardo
Clyne, de origen escocés. Tiene dos entradas laterales y un gran ventanal en
triangulo con vitrales que muestran a Jests llamando a la puerta de una casa
para pedir hospedaje.

Con los templos de mamposteria de ladrillo, ferroconcreto y piedra em-
pezaron a aparecer los edificios modernos en Armenia. Alrededor de la nueva
plaza de mercado se levantaron edificios de cinco y seis pisos, como el Santafé
y El Lobo, de concreto y ladrillo, con espacios generosos y en puntos estraté-
gicos que colindaban no solo con la galeria, sino también con los principales
lugares comerciales y administrativos de la ciudad, al igual que el ya mencio-
nado templo de San Francisco y su convento.

Lo mismo sucedi6 en la plaza de Bolivar. Las edificaciones que la enmar-
caban, hechas con bahareque, fueron cayendo y acabarian reemplazadas por
edificios de seis y siete pisos, como el de la Compaiiia Colombiana de Seguros,
en la esquina suroccidental de la plaza, erigido en 1947, y luego conocido
como edificio de Valorizacién. Este inmueble aun conserva los materiales ori-
ginales, como el marmol en la fachada y el piso de baldosa. En los afios cin-
cuenta la instalacién del ascensor suizo Otis lo convirtid en el primer edificio
con dicha comodidad en la ciudad.

En la esquina sureste de la misma plaza, el Municipio construyd en 1940
el teatro Bolivar, justo en el sitio donde habia funcionado la Casa Consistorial
(foto n.° 11), un edificio de bahareque de tres pisos que albergé desde la fun-
dacién de la ciudad la Alcaldia, el Concejo y el Teatro Municipal, ademas de la
carcel, en su patio interior.

Construido con concreto y ladrillo, durante mucho tiempo fue el tnico
teatro de la ciudad. Alli no solo se proyectaban peliculas, sino que se presen-
taban famosos artistas nacionales e internacionales. El edificio fue vendido en
los afos cincuenta al sefior Luis Horacio Gomez Escobar. Una década después



Foto n.° 11. Casa consistorial

Tomada de Loaiza (2004)

fue remodelado por el ingeniero Gabriel Eduardo Bernal Gémez, quién lo al-
quilé a Duvan Rojas Santa, empresario que lo usé como sala de cine hasta
1998, cuando cedi6 el local para otros usos (Rojas, 2004), pero al poco tiempo
tuvo que ser demolido, tras verse seriamente afectado por el terremoto de
enero de 1999.

Con el mismo estilo moderno se levant6 en los afios cincuenta, en la es-
quina noroccidental de la plaza, pasando la calle, el edificio Bolivar. Una cua-
dra mas abajo, en orientacion oriente-occidente, el Banco de Colombia cons-
truyd por la misma época un edificio moderno de dos pisos, de ferroconcreto
y placas cubiertas de asbesto-cemento sobre estructura de madera, ventaneria
de ldmina y algunos recuadros sobre las mismas, a manera de decoracién de
fachada (Beltran, 2006; y Rios y Duque, 2008). Este edificio se caracterizaba
por su planta rectangular, con patio interior y fachada principal ochavada, de
arquitectura moderna, con adornos de concreto a manera de recuadros sobre
la puerta principal de acceso al edificio y ventanas en el primer y segundo
piso. El arquitecto se cuid6 de que hubiese un remate vertical de fachada para
evitar la vista de las tejas con un atico de concreto adornado con recuadros de
cemento. Como elemento de seguridad, las ventanas del primer piso tenian



rejas de forja; la puerta principal del edificio era de lamina, con incrustaciones
de hierro forjado y chapas de seguridad elaboradas con figuras alegoricas al
sector bancario.”

Enfrente de este edificio se habia establecido, desde 1938, otra de las edi-
ficaciones mas emblematicas de Armenia: el teatro Yanuba. Este inmueble
constaba de tres pisos, el primero destinado a locales comerciales, donde ade-
mas se encontraba el acceso al teatro; en el segundo se hallaban la platea y la
tramoya, mientras que el tercero funcionaba como palco. El edificio tenia un
area total de 450 m?, aproximadamente, y una altura maxima de 8,65 metros.
Los dos primeros pisos ocupaban el lote en su totalidad, mientras que en el
tercero se generaba un vacio que contribuia a la propagacién del sonido.

En cuanto a técnica constructiva, esta edificacion pertenecié a la época de
transicion del bahareque a las estructuras conformadas por columnas y placas
de ferroconcreto. La fachada original era de granito sin pulir y presentaba
ventanas de lamina y puertas de hierro forjado enmarcadas por recuadros de
concreto.

Este cambio en la técnica constructiva es el inicio de las casas de habita-
ciéon al mejor estilo europeo, como el castillo de Getsemani, de propiedad de
Domingo A. Quintero, quien fue un empresario de la construccién que incur-
sion6 también en negocios de café y chocolate en el Quindio. Quintero esco-
gié un lote en uno de los barrancos de la estacion, un monticulo que le permi-
tia divisar todala ciudad, por un lado, y ser visto desde cualquier lugar de ella.*!

El castillo fue una bella y elegante quinta construida en 1937 por el inge-
niero Bernardi (Beltrdn, 2010), y dio inicio al barrio Cincuentenario. Fue in-
augurado en 1939, con motivo de los cincuenta afios de fundacion de la ciu-
dad. El castillo fue catalogado como la construccién mas rica en decorados y
ornamentaciones de Armenia. Su valor comercial fue por muchos afios el mas
elevado entre las residencias particulares que se hicieron en la nueva urbe.

El 4rea construida fue de 2335 m>. Su altura maxima de 15 metros doto a
la edificacién de gran imponencia en el perfil urbano. En su construccién se
empled el sistema de porticos de concreto reforzado. Se ha inferido que la

20 Elbanco vendio el edificio enla década delos sesenta, en la que fue objeto de remodelacidn.
Producto de esta, se retrocedi6 su muro de fachada para ampliar el andén. No obstante este
recorte, pudo ampliar su segundo piso conservando las columnas aporticadas originales. Hoy
funciona alli un pequefio centro comercial con el nombre de El Cairo.

21 El castillo Getsemani estuvo ubicado entre las carreras 19 y 20 con calles 28 y 29, después
de los puentes de La Cejita.



Fotos n.”* 12 y 13. Castillo de Getsemani:
frente y vista desde la estacion del ferrocarril

Contenidas en Alcaldia de Armenia (2003), Loaiza (2004) y Beltran y Ossa (2010)

ctpula desde el comienzo fue pensada como el techo de un lugar de doble al-
tura que permitiera la sensacion producida por las villas italianas. Para su in-
terior, el propietario encargd pinturas al fresco con representaciones religiosas
(fotos n.*12y 13).

El castillo fue vendido en la década de los setenta y fue transformado, es-
pecialmente en su parte exterior con un muro construido a su alrededor. Esta
fue la primera sede del colegio nacional Jestis Maria Ocampo, y luego se con-
vertiria en un inquilinato que perduraria hasta el terremoto del 25 de enero de
1999, que afectd tan profundamente a la edificacion que fue necesario demo-
lerla.

Su localizacion supuso el futuro desarrollo en la zona de casas-quinta, una
tendencia que se impuso en ese momento (1937) y que encontroé en ese entor-
no un lugar inmejorable. Sin embargo, la canalizacién de la quebrada Arme-
nia y la ampliacion de la carrera 19 hicieron que el Castillo quedara muy
proximo del trazado de la via hacia el Valle del Cauca, lo que le dio otra voca-
cion a la zona e hizo que el edificio quedara en medio de actividades comer-
ciales y de bodegaje.

El castillo Getsemani fue un santo y sefia para la construccién de vivienda
moderna diferente de las casas de bahareque en la ciudad. Se habia inaugura-
do el periodo de las casas-quinta en Armenia. Se construyeron cuatro lugares
destinados a alojar edificaciones de esta naturaleza: dos de estrato alto y dos



Foto n.° 14. Casa-quinta en el parque Uribe, en Armenia
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Cémara de Comercio (1936)

de estrato medio. Asi, nacieron el barrio Las Quintas,? hacia el norte de la
ciudad, sobre la proyectada avenida Bolivar, y otro conjunto en el suroriente,
en el reconocido barrio Rafael Uribe Uribe, donde se construyé un parque en
homenaje al jefe liberal sacrificado en 1914; los otros dos desarrollos urbanos
fueron los barrios Berlin y Cincuentenario, ambos en las vecindades de la es-
tacion del ferrocarril.

Eran barrios con casas al mejor estilo europeo, con antejardin, puertas de
forja, barandas y yeseria italiana. En Las Quintas, barrio que reproducia a otra
escala la arquitectura republicana, sobresalieron las viviendas de los empresa-
rios Alfonso Echeverri y Pedro J. Osorio, propietarios de grandes almacenes
de importacion. En el Uribe lo hicieron la vivienda de Wolf Konietzko, comer-
ciante e importador (foto n.° 14), lo mismo que la casa del propio Antonio
Bernardi.

La casa de este constructor italiano es un buen ejemplo de lo que fueron
estas edificaciones: el inmueble tenia 159,66 m* construidos en el primer piso
y 156,12 m* en el segundo. La obra tenia planta regular, con decorados en ye-
seria en sus fachadas y estaba rodeada de jardines. Su acceso se realizaba por

22 Las quintas se ubican en lo que hoy se conoce como el sector del parque Los Fundadores
hasta la calle 10N, sobre la avenida Bolivar.



una de las esquinas. El primer piso era independiente del segundo, y a este se
llegaba por otra puerta localizada en la parte posterior de la vivienda. Ambas
plantas estaban distribuidas por igual, con excepcion del hall de la primera,
espacio que se convertia en balcon en la segunda.

La casa fue disenada a partir de una mezcla de materiales, como el baha-
reque encementado, y algunas con nuevas estructuras de ferroconcreto y
mantenia sus caracteristicas originales (como los grandes patios internos y
jardines que la rodeaban), a pesar de haber sufrido varias remodelaciones en
su fachada, cubierta y en detalles interiores® (Beltran y Ossa 2010).

En el barrio Berlin se levantaron casas de menor dimension y de un solo
piso, pero con las mismas condiciones estéticas. Famosa fue la quinta Magno-
lia, de Rubelio Rodriguez L., médico cirujano de la region. La casa tenia una
placa que notificaba que era obra del ingeniero Antonio Bernardi, y que estaba
hecha toda de cemento.

Otro edificio emblematico de los cambios que experiment6 la ciudad con
lallegada del tren fue la nueva Plaza Central de Mercado. Al quemarse la pla-
za de mercado cubierto (Cervantes) en 1935, se convoco a un concurso publi-
co para el disefio de una nueva plaza en los terrenos de la antigua plaza de fe-
rias, sobre la carrera 8, al norte. El disefio ganador fue el realizado por los
ingenieros Antonio Bernardi y Luis Jaramillo, en compaiiia del escultor Ro-
berto Henao Buriticd. La construccion se comenzé con los dineros de la in-
demnizacion del seguro de incendio (Camara de Comercio, 1936).

La nueva plaza de mercado presentaba un disefio interior basado en los
postulados del movimiento moderno, segun los cuales la planta libre permite
el desarrollo del espacio. El edificio constaba de cuatro pabellones, correspon-
dientes a carnes, verduras, granos y misceldnea, cuyas fachadas sobre las calles
15y 17 y las carreras 16 y 18 se encontraban rodeadas por locales comerciales
que abrian sus puertas hacia las vias. Sobre la calle 17 se ubicaba una torre de
cinco pisos que acogia el drea administrativa y fraccionaba en dos el volumen
de tres pisos que complementaba la fachada (foto n.° 15).

Los rasgos caracteristicos del art déco se manifestaban en la volumetria y
en los elementos decorativos de la torre de acceso. El tratamiento del espacio
abierto interior de los pabellones establecié una franca y novedosa diferencia
con la construccion regional tradicional, y aun con instalaciones industriales
y comerciales contemporaneas. Su localizacién dentro de la malla urbana y su
proximidad a los centros administrativos y civicos de la ciudad respondio a las

23 Esta casa atn existe y alli funciona el Centro de Documentacién Musical del Quindio.



Foto n.° 15: Nueva plaza de mercado

Tomada de Loaiza (2004)

necesidades de las relaciones econdmicas y sociales de la comunidad. El area
del predio, 27 889 m?, correspondientes a cuatro manzanas tradicionales con
sus vias internas, mantuvo libre de edificaciones unos 2500 m? representados
en vias internas de servicio y circulacién peatonal para el abastecimiento del
mercado. Se empleo el sistema de pdrticos abovedados de concreto reforzado,
que para la época fue todo un logro y una innovacion constructiva, no solo en
la region, sino en el pais entero.

Disenada con un espiritu moderno, al parecer inspirada en el pabellon de
la Feria Internacional de Paris, la construccion se inicié en 1936 como una de
las obras que deberian estar listas para la celebracion del cincuentenario de la
ciudad. La nueva localizacion del edificio de las galerias generé un viraje en el
desarrollo urbano de la ciudad. Por mas de medio siglo, esta edificacién fue la
mas grande de Armenia, ademds del mas recurrente lugar de referencia.

La influencia modernista en Armenia a partir de la estacion del ferrocarril
del Pacifico se dejo ver también en los edificios publicos de la época. Un ejem-
plo fue el edificio de Rentas Departamentales de Caldas, construido por la
Gobernacion de ese departamento en el centro de Armenia durante la prime-
ra mitad de la década de los treinta. El bien inmueble se localiz6 a dos cuadras
de la plaza Bolivar, y su acceso principal se encontraba en la carrera 16 de la
nomenclatura actual, en la esquina que forma el cruce de esta via con la calle 20.



El volumen interior de este edificio era amplio y la escalera de acceso y los
corredores internos estaban previstos para el servicio publico. Su estructura
de ferroconcreto fue disefiada con pérticos y vigas que permitian grandes lu-
ces. Antiguamente compartia estructura con el edificio contiguo, pero des-
pués del terremoto de 1999 se independizaron. Entre sus caracteristicas fisicas
y funcionales resaltaban su simetria y el hecho de que contaba con cuatro pi-
sos que lo proveian de un area total de 1345 m>.

Este edificio fue pionero en el uso de nuevos materiales, y sus planos y
calculos estructurales fueron realizados por el ingeniero italiano Antonio Ber-
nardi y el constructor armenio Lino Jaramillo. Ellos resolvieron todos los de-
talles de paredes de mamposteria de ladrillo comun de arcilla, cubierta con
estructura de madera y teja de lamina de asbesto-cemento, canales de laton,
ventaneria de lamina galvanizada, puerta exterior de hierro forjado y cerradu-
ras de seguridad. Su interior sencillo y funcional estaba coronado por una
marquesina de vitral estilo francés de buena factura, que le daba caracter al
gran hall que conservaba la unidad central de las oficinas que en distintas
épocas lo ocuparon® (Beltran y Ossa, 2010).

Los pasajes peatonales Yanuba y Bolivar, que fueron producto de las trans-
formaciones del centro de la ciudad, no solo aportaron un aspecto de moder-
nidad a Armenia, sino que se convirtieron en lugares de referencia. Muy cerca
de ellos se levant¢ el edificio Vigig, del empresario Vicente Giraldo Gutiérrez,
en el que funciond, en el primer piso, su almacén y depdsito de materiales
Vigig, que luego pasaria a llamarse El Buen Gusto, y en la parte superior su
vivienda. Después, los niveles superiores —el segundo y tercer piso— fueron
convertidos en el hotel Atlantico. En la misma década de los treinta empez6 a
construirse el primer hotel con especificaciones técnicas para tal fin. El edifi-
cio tomo el apellido de sus propietarios, Tobdn, y al hotel fue llamado Embaja-
dor. De seis pisos, fue durante mucho tiempo el edificio mas alto de Armenia.”

La influencia del ferrocarril se hizo sentir en todo el centro de la ciudad,
que se ocupd con nuevas edificaciones, construidas sobre todo en las esquinas
de las calles, mientras en la mitad de las cuadras persistirian las casas de baha-

24 Este edificio ha sido uno de los mas conservados de Armenia. Primero estuvo ocupado
por la Oficina de Rentas de Caldas, luego por la Alcaldia de Armenia, mds tarde funcioné
como primera sede de la Universidad del Quindio, después como Palacio de Justicia. Hoy
alberga el Instituto de Bellas Artes de la Universidad del Quindio.

25 El Edificio Tobon aun subsiste con su funcion de hotel, administrado por los herederos
de la misma familia Tobdn.



reque hasta los afios setenta. Hoy, la ciudad de bahareque solo se reconoce en
una area muy reducida del centro de Armenia, en la carrera 18 entre calles 18
y 19, costado derecho en orientacion sur-norte. En la periferia también se le-
vantaron algunos edificios publicos importantes, diferentes de las trilladoras,
como el aeropuerto El Edén, inaugurado en 1948, y la plaza de toros El Bos-
que, abierta al publico en 1950% (Rojas, 2004).

La evolucion urbanistica

Hasta 1927, como se ha dicho, la ciudad habia sido levantada con materiales
locales, especialmente guadua y madera, y las viviendas se erigieron siguiendo
el ordenamiento de las casas rurales. Los pueblos de la Colombia de entonces,
como Armenia, eran rurales y se habian construido sobre la base de la sabidu-
ria popular. Los maestros constructores mantuvieron centros de manzana va-
cios de construccion, pero verdes, como los que existian en las fincas.

Hasta la década de los treinta se construyo con la técnica del bahareque,
que modulaba la construccion segun la medida de las varas de guadua de tres
y cuatro metros. Las alturas se salvaron con las técnicas de los maestros locales
del “bahareque temblorero” y de la tabla. Luego se pasé al bahareque de lata o
metalico, con el que se construyeron los templos (Beltran, 2007) y muchas
edificaciones con apariencia de edificios europeos, y finalmente se llegé al ba-
hareque encementado, que daba la apariencia de edificaciones de concreto,
como las iniciadas con la llegada del ferrocarril.

La arquitectura transformé el pueblo de bahareque en ciudad moderna,
algo ya visible en la década de los treinta, y cambié los cédigos de construc-
cién y de estética de manera radical. Se introdujo una nueva mejora en el as-
pecto fisico de la ciudad, aprovechando los materiales nuevos y la experiencia
de los profesionales residentes.

La estacion del ferrocarril del Pacifico y su funcién econémica exportado-
ra e importadora ejercieron una gran influencia en el desarrollo urbanistico
de Armenia, especialmente en el centro fundacional, como se ha mencionado.

26 El antiguo edificio del aeropuerto fue demolido en 1999 debido al estado en que quedd
después del terremoto. La plaza de toros, en cambio, se conserva casi como la original, con
algunas variaciones que la han mejorado.



Croquis n.° 4: Trayectos férreos intraurbanos en Armenia
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Croquis elaborado por los autores

En cambio, el trazado de los tres ramales de la ruta del tren tuvo caracteristicas
diferentes en la malla urbana.

El primero de ellos (linea sur) (croquis n.° 4), fue el trazado Armenia-Zar-
zal del Ferrocarril del Pacifico. Por la salida sur del tren de la estacion de Ar-
menia apenas si se establecieron algunas viviendas, que a unos pocos metros
desaparecian convirtiendo toda la carrilera en una via esencialmente rural,
hasta encontrarse con los municipios de La Tebaida y Zarzal. La propia esta-
cién de Caicedonia estuvo ubicada en un paraje distante del casco urbano.

El barrio Jazmin, luego llamado Santander, tuvo un sector (La Cola) cer-
cano a los rieles, que se asemejaba al tipo de vivienda informal predominante
hacia la década de los sesenta del siglo pasado, cuando el ferrocarril llevaba
mas de treinta afios en operacion. Mas tarde, en los setenta y ochenta, urbani-
zaciones emprendidas por los gobiernos, como Belén, El Placer, La Mirada,
Las Acacias y Los Quindos, quedaron cercanas a las lineas férreas, pero la
decision de construir en esos terrenos no obedecié a una légica del desarrollo
del tren mismo, sino a la escogencia de lotes para satisfacer la gran demanda
de vivienda en la ciudad.”

27 Entrevista al arquitecto Edilberto Godoy, exgerente del Inscredial.



El segundo trazado (linea noroccidental) correspondi6 al Ferrocarril de
Caldas, y se originaba en Nacederos (Pereira) para pasar por los municipios
de Ulloa, Alcald, Quimbaya y Montenegro, y finalmente llegar a Armenia.
Esta carrilera, hasta su levantamiento, se quedo6 en la ruralidad, y excepto por
pequenos tramos urbanos en cada uno de los municipios mencionados, jamas
propicié un desarrollo urbanistico colindante.?®

En 1945, el Gobierno decidié continuar el proyecto de unir el puerto de
Buenaventura con Bogota por via férrea, que saldria de la estacion de Arme-
nia para dirigirse a la estaciéon de Ibagué, en el Tolima, y que obligaba a cons-
truir el tinel de La Linea para atravesar la cordillera Central. En el caso de la
capital quindiana se disefiaron y pusieron los rieles desde la estacion hasta el
corregimiento de Boquia, en el municipio de Salento, para constituirse asi en
el tercer trazado (linea nororiente) que dividié plenamente la ciudad en dos
zonas: centro-oriente y occidente.

Los rieles del ferrocarril fragmentaron, en estas zonas, los desarrollos urba-
nos, no solo por el trafico, que hizo riesgoso el paso peatonal, sino por su condi-
cion topografica, ya que su trazado siguid los lugares de menor pendiente. Como
era de esperarse, en muchos sitios se generaron aludes al partirse las colinas para
dar paso a los rieles. Como se menciond, la ciudad quedo partida en dos zonas:
el centro-oriente, desde la carrera 19, en muchos tramos también interrumpida
por la quebrada Armenia, hacia la plaza Bolivar, en todo el sector llamado centro
fundacional; y la otra, el occidente, tras los nuevos desarrollos que surgieron a
partir del parque El Bosque y el asentamiento que se desplazo a esta zona, tras la
construccion del estadio San José (1950) y el batallon Cisneros (1953).

Esta particion fisica de la malla urbana causé un trauma en la comunica-
cién del centro-oriente con el occidente, especialmente en el centro de la ciu-
dad, a partir de la calle 26, sector de La Cejita y la calle 15, limite de la nueva
plaza de mercado. Por eso, todo indica que lo que hoy se conoce como “el tu-
nel del ferrocarril’, en el limite del centro y el occidente, entre las calles 17 y 26,
fue mds un revestimiento, a manera de falso tinel, que se hizo para permitir el
libre transito de vehiculos entre las dos areas fragmentadas de la ciudad.”

La cimentacién del templo del Sagrado Corazén de Jesus, del que hicimos
mencion atras, ha contado con un acceso al tinel, lo que ratifica la tesis del

28 Entrevistas a antiguos empleados del Ferrocarril, antiguos usuarios y propietarios de
predios cercanos al trazado (entre diciembre de 2012 y enero 2013).

29 Conclusion a la que llegaron los autores después de comparaciones de fotografias y
levantamientos topograficos, asi como visitas al sitio.



revestimiento. Los muros de contencion que conformaron el tinel no tuvie-
ron reforzamientos ni contrafuertes, como se suelen utilizar en tuneles de ex-
cavacion; fueron basicamente muros-pantalla con un recubrimiento superior
abovedado.

La primera gran expansion de la ciudad, luego de los limites naturales de
los accidentes geograficos como la quebrada Armenia, y luego de superarlos
con la extension de los rieles hacia Salento, se reflejé hacia el occidente, pasan-
do las paralelas del ferrocarril.

Inicialmente, el revestimiento de la carrilera por mas de un kilémetro
para hacer un falso tunel dio origen a la expansion, en los afios cincuenta y
sesenta, de barrios como El Bosque, San José, Las Américas y Corbones. Des-
pués de suspendidos los trabajos y clausurado el proyecto del tren hacia Iba-
gué, nacieron otros barrios, como El Recreo, El Paraiso, Granada y Alamos,
entre otros, todos al occidente, por las mismas fechas.

Como se puede inferir, la linea del ferrocarril Armenia-Salento cruz6 la
ciudad en el sentido sur-norte y marcé una gran influencia en su desarrollo
urbano, hecho que se evidencia atn en la ciudad de hoy. Aun cuando ya no
circule el tren y los rieles se hayan levantado, para muchos su recorrido sigue
siendo un referente.

En conclusidn, la llegada del tren a Armenia, en 1927, le imprimié una
dinamica urbanistica a la ciudad, la transform¢é arquitectonicamente y la ex-
pandi6 en diferentes puntos. La acumulacion de capitales en las actividades de
ganaderia y café, y la aparicion de nuevas fuentes de financiacidn, tras la cons-
titucion de un enclave econdémico cafetero alrededor de la estacion del ferro-
carril, provocaron la natural renovacion del pueblo de bahareque para conver-
tirlo en una ciudad de ferroconcreto y ladrillo, con estilos republicano y
neoclasico, al principio, y después con edificaciones modernas, de varios pisos
de altura, que no solo perduraron en el tiempo, sino que impusieron su marca
en las construcciones contemporaneas.



CAPITULO 6

CONSIDERACIONES
FINALES



unque la busqueda de la titulacion de las tierras baldias fue el principal

movil de la colonizacién del Quindio, muy prontamente el cultivo del

café se constituy?d en el producto que afianz6 los nuevos asentamien-
tos debido al conocimiento previo que de su manejo cultural o agronémico
tenian los colonos, asi como al facil almacenamiento y conservacion de las
cosechas, de las opciones de comercializacion y, quiza lo mas importante, de-
bido a su capacidad de generar valor monetario y excedentes econémicos.
Es asi como los colonizadores empezaron a priorizar el cultivo del café en sus
plantaciones mediante la ampliacion de sus areas sembradas, la roturacién o
incorporacién de nuevas tierras y la vinculacion de todos los miembros de la
familia al trabajo.

En el momento en que llegé el tren a Armenia y en que se cre6 la Federa-
cion Nacional de Cafeteros de Colombia, hechos acaecidos en 1927, la econo-
mia de la region quindiana se basaba en la actividad agropecuaria: el café era
el producto de exportacion, al que se sumaban los cultivos de maiz, cana pa-
nelera, frijol y papa, asi como la ganaderia, para abastecer el mercado interno,
con la excepcidn de los excedentes de maiz, que se vendian al Valle del Cauca.
A la vez, la region se abastecia en los mercados vecinos de trigo, papa, harina
y tabaco. La principal actividad industrial era la trilla del café, mientras que las
otras actividades procesadoras se orientaban al mercado local, con énfasis en
la produccion de aceites vegetales, café molido, chocolate, leche pasteurizada,
bebidas gaseosas, jabon, hielo, velas, productos de panaderia, colchoneria,
baldosines y mosaicos para pisos, servicios de tipografia y talleres de fundi-
cién (Valencia y Agudelo, 2002).

Por esa época Armenia tenia 33 318 habitantes (censo del 17 de noviem-
bre de 1928), y en los siete municipios restantes (Calarca, Circasia, Filandia,
Quimbaya, Montenegro, Pijao y Salento) se contabilizaron 77 925 pobladores
(Arango, 1931). Ademads, Armenia comenz6 a modernizar sus servicios publi-
cos de energia eléctrica, alcantarillado, acueducto y plaza de mercado, con
cargo a un empréstito por $ 450000 contratado con el Banco Hipotecario de
Colombia en febrero de 1929, a 20 afios de plazo, suma significativa si se com-
para con el monto de su presupuesto de ese mismo afno ($ 443 132) o con el



valor de las letras al cobro que los bancos de Colombia ($ 395 000) y Aleman
Antioquefio ($ 350000) poseyeron en la plaza como garantias de inversiones
en café, ganaderia y comercio (Banco de la Republica, 1929).

Elarribo del tren a Armenia, procedente de Zarzal (1927), y el que provenia
de Nacederos (1929) posibilitéo dos hechos impactantes, uno para la economia
regional y el otro para la propia ciudad. El primero recayé sobre la actividad
cafetera, que por estar orientada hacia la exportacion, reforzo la expansion del
cultivo, por considerarse que la movilizacién y comercializaciéon del grano se
garantizaban con la presencia del ferrocarril. También propicio la concentracion
de la trilla en la propia ciudad de Armenia, en particular en las inmediaciones
de la terminal férrea, que devino un centro logistico de operaciones de carga.

En cuanto al segundo hecho impactante, el ferrocarril cambié rotunda-
mente la vocacion de Armenia, que paso6 de ser una poblacion relativamente
aislada en el concierto de Caldas y del occidente colombiano, y con una eco-
nomia basada en un limitado mercado interno, a otra con orientacién a los
mercados del exterior. El café atrajo las casas compradoras y exportadoras de
grano, los bancos y a los importadores de mercancias, al igual que los capitales
nacional y extranjero. También propicié que los excedentes generados en las
actividades sectoriales se utilizaran en la adquisicion de tierras y en montar y
conformar empresas comerciales e industriales. De cierta manera, el tren es-
tructurd una nueva Armenia, tanto en su vocacion comercial, industrial y de
servicios como en la adaptacion a la modernidad, plasmada singularmente en
la arquitectura de la ciudad.

La caficultura quindiana inicial fue enteramente de corte tradicional y ex-
tensiva, siempre creciente en su area sembrada y coexistia con otras activida-
des agropecuarias como parte de los esquemas de diversificacion vigentes en
las fincas con vocacion cafetera. Los caficultores preferian ampliar las
areas cultivadas a emprender labores de renovacion en sus propios cafeta-
les. Es mas, la ampliacion de la frontera cafetera se hizo también a expensas de
las areas que estuvieron dedicadas a la ganaderia, cafa de azucar, tabaco, ca-
cao y maiz, que en su momento fueron actividades de especial relevancia para
la economia regional, no tanto por su mercado interno como por las opciones
de comercializacion en otras zonas del pais, como el Valle del Cauca.

Junto con el desarrollo de la caficultura quindiana se dio el intervencio-
nismo cafetero, iniciado en 1927 con la creaciéon de la Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, que establecié todo un marco institucional de apoyo
al productor. Las autoridades cafeteras construyeron los sistemas de proteccion,



regulacién y control del mercado nacional, y conforme a los acuerdos interna-
cionales suscritos, adelantaron los esquemas de retencion de la oferta e inter-
vinieron en la evolucién de las cotizaciones, particularmente durante la vigen-
cia de los acuerdos de cuotas de exportacion. Todo ello tuvo una finalidad: la
proteccion del productor, a quien se le garantizaba un precio minimo por la
adquisicion de su cosecha en cualquier sitio del pais y pagado de inmediato en
efectivo.

Colateralmente, la Federacion intervenia en el mercado, primero como
agente comercializador y exportador; segundo, como agente regulador en
cuanto a la instauracion de medidas que tendian a preservar la calidad, el pre-
cio de compra, el control y supervision de las exportaciones, el rol de los agen-
tes privados y su injerencia en el mercado internacional, y tercero, como agen-
te acompafiante, por cuanto propiciaba esquemas de asistencia técnica y
promocion del cultivo, ejecutaba programas de desarrollo social y econémico
en las dreas productoras y aseguraba la representatividad delegada de los pro-
ductores de manera democratica. Ademas, se gesto la consolidacién de una
red amplia de comercializacion, transporte y servicios en torno del café. Todo
ello hizo que la actividad de la caficultura en el Quindio fuese econémicamen-
te segura, institucionalmente estable y permanentemente garantista.

Tanto el tren, que aseguraba la movilizacién de la cosecha, como el gre-
mio, que protegia la actividad productora, permitieron que la caficultura en el
Quindio creciera hasta convertirse en una de las principales de Colombia.
También favoreci6 su democratizacion, por cuanto posibilité la conformacién
de una estructura de mediana y pequefa propiedad, y expandio la actividad
econdmica de las poblaciones.

La presencia del tren fortaleci6 igualmente las actividades no cafeteras,
pues permitio conexiones hacia el occidente, norte y centro del pais, en parti-
cular mediante rutas que combinaban varios tipos de transporte —férreo, ca-
rretero, cable, fluvial y maritimo— y que obligaban al uso de distintos esque-
mas tarifarios de fletes. Se desarrolld tanto el comercio interno como el
internacional con la presencia de almacenes, casas comerciales y empresas
procesadoras y manufactureras, en particular de productos agropecuarios,
que favorecieron la industrializacién temprana del Quindio en la primera mi-
tad del siglo pasado.

Fueron caracteristicos los esquemas de diversificacion del portafolio de
inversiones y de conformacion de conglomerados de empresas por los capita-
listas, cuyo dinero provenia de los excedentes generados por las distintas acti-



vidades agropecuarias, entre ellas la ganaderia y el cultivo del café, y de otras
como la arrieria y la guaqueria. Fue una etapa en la que el capital pudo ser
invertido en muchos frentes, tales como la adquisicion de tierras, compraven-
tas de finca raiz, comercio, industria, servicios y construccion de inmuebles.

Pero la estrechez del mercado interno, la falta de mano de obra especiali-
zada, una inadecuada prestacion de los servicios publicos, una costosa estruc-
tura tarifaria de los fletes y el escaso suministro de materias primas, sumados
al fendmeno de la violencia partidista desatada en los afios cuarenta del siglo
XX, se constituyeron en los principales factores del estancamiento de la indus-
trializacion en el Quindio. A ellos se sumo la decision politica de no seguir
fortaleciendo el sistema férreo del pais y de dar, en cambio, prelacion a las
carreteras. La suspension del proyecto del ferrocarril Armenia-Ibagué, en
1950, , en especial, el levantamiento de los rieles en Pereira en 1959, hicieron
que la operacion férrea desde Manizales se interrumpiera. Fueron sefiales ma-
nifiestas de que la era del tren habia llegado a su fin.

Quedaba para el Quindio y Armenia el recuerdo de una época, plasmada
en las manifestaciones arquitectonicas derivadas del conjunto de edificaciones
de la estacion, en la presencia del tinel revestido en la zona central y de los
trayectos de los corredores férreos, que para entonces eran preponderante-
mente rurales. En si, Armenia no se fracturd ni se segmenté con los corredo-
res férreos que la cruzaban, aunque de hecho se segmento con los corredores
férreos que la surcaban desde el sur y noroccidente hasta el centro, donde se
localizaba la estacién, y de alli al nororiente. La ciudad apenas estaba en el
inicio de su expansion urbanistica hacia el sur y el occidente. Debido a la sus-
pension del servicio ferroviario desde 1959 y el posterior levantamiento de los
rieles, con el tiempo dichos corredores se fueron acondicionando como vias
para el uso del trafico automotor; asi, terminarian por facilitar, a su vez, la re-
integracion de la malla urbana.

Puede decirse que la llegada del tren gener6 una etapa de prosperidad, y
su retiro hizo que las economias regional y local se resintieran. No obstante, la
caficultura finalmente impidi6é que la actividad economica se estancase del
todo, debido al grado de expansion que tuvo el cultivo, de sus altos niveles de
productividad, de su rentabilidad derivada del proteccionismo aplicado al
café y del desarrollo estimulado por el mismo gremio cafetero con los recursos
parafiscales del Fondo Nacional del Café. El tren, con su llegada al Quindio,
reforzo la actividad cafetera a tal punto que esta subsistio a pesar del retiro de las
vias férreas y del ocaso de esta modalidad de transporte 32 afios mas tarde.



ANEXOS
ESTADISTICOS



Anexo estadistico n.° 1. Colombia: estadisticas cafeteras 1929-1970
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1929 2,8 2,8 30 22,8 1950 555 45 185 53,2
1930 31 31 20 17,2 1951 5,2 4,8 228 58,7
1931 3,1 3,0 24 15,5 1952 5,9 5,0 260 57,0
1932 3,3 3,2 20 11,4 1953 6,9 6,6 260 59,8
1933 3,2 3,3 21 10,5 1954 6,1 5,7 340 80,0
1934 3,6 3,1 36 13,7 1955 6,2 5,9 310 64,6
1935 3,9 3,8 29 10,3 1956 5,5 5,1 317 74,0
1936 4,0 4,0 32 11,3 1957 5,4 4,8 484 63,9
1937 4,2 4,1 34 11,6 1958 753 5.4 468 52,3
1938 3,9 4,3 31 11,0 1959 7>4 6,4 388 45,2
1939 43 3,8 31 11,7 1960 752 5,9 430 44,9
1940 3,3 4,4 23 8,4 1961 753 5,7 471 43,6
1941 4,0 2,9 35 14,7 1962 7-1 6,6 478 40,8
1942 5,0 4,3 37 15,9 1963 755 6,1 556 395
1943 5,0 5,3 40 15,9 1964 8,6 6,4 718 48,8
1944 5,1 4,8 48 15,9 1965 752 5,7 717 47>4
1945 5.4 5,2 53 16,2 1966 8,7 5,6 757 44,1
1946 6,2 5,7 73 22,5 1967 753 6,1 759 41,1
1947 6,0 5,3 92 30,1 1968 8,1 6,6 889 41,3
1948 6,1 5,6 103 32,6 1969 7,8 6,5 982 41,8
1949 5,8 5,4 129 37,6 1970 8,3 6,5 1304 54,0

Fuente: Junguito y Pizano (1997), cuadros vIII-1 y vIII-2, pp. 377 y 382
Cuadro elaborado por los autores



Anexo estadistico n.° 2. Estimativos de area sembrada
y de produccion de café en Colombia y el Quindio

Area sembrada (hectéareas) Rendimiento Produccién C e

Afos sacos de 60 miles de Parthfpacrlon

Colombia | Quindio | % partici- Kilos sacos de 60 del Qulnr:llo en

pacion por ha Kilos Colombia (%)
1923 162 746 7733 4,8 23,4 181 8,8
1924 195 868 8883 4,5 20,9 186 8,4
1925 235730 10203 4,3 15,3 156 8,0
1926 248 911 11 090 4,5 18,2 202 8,2
1927 262 829 12 054 4,6 16,6 200 8,5
1928 277 526 13 102 4,7 17,7 232 8,7
1929 293 044 14241 4,9 17,9 255 9,0
1930 309 430 15 479 5,0 18,6 288 9,2
1931 332013 17 078 5,1 15,7 268 9,5
1932 | 356245 18 843 53 13,7 257 9,8
1933 368 006 19 597 53 97 190 9,8
1934 380156 20381 5-4 9:4 191 9,9
1935 392 707 21196 5-4 9,1 193 10,0
1936 405 672 22 044 5.4 8,8 194 10,0
1937 419 066 22926 5,5 18,1 415 10,1
1938 432901 23 843 5,5 16,6 396 10,2
1939 447 193 24797 5,5 17,7 439 10,2
1940 461958 25789 5,6 13,2 340 10,3
1941 477 209 26 820 5,6 15,3 411 10,4
1942 492 964 27 893 5.7 18,8 524 10,5
1943 509 240 29 009 5,7 18,2 527 10,5
1944 526 052 30170 5,7 17,9 539 10,6
1945 543 420 31377 58 18,3 575 10,7
1946 561 361 32632 5,8 20,5 670 10,7
1947 579 894 33937 5,9 19,0 644 10,8
1948 599 040 35295 5:9 18,7 658 10,9
1949 618 817 36 707 5,9 17,4 640 11,0

(contintia)




(continuacion)

Area sembrada (hectareas) Rendimiento Produccion s e g

Aios sacos de 60 miles de Part1c3pac,10n

Colombia | Quindio | % partici- Kilos sacos de 60 del Q“lnfilo en

pacién por ha kilos Colombia (%)
1950 639247 38175 6,0 15,9 607 11,0
1951 660 352 39 702 6,0 14,5 577 11,1
1952 682 154 41291 6,1 16,0 660 11,2
1953 704 675 42942 6,1 18,1 777 11,3
1954 727 940 44 660 6,1 15,5 691 11,3
1955 751973 46 447 6,2 15,2 707 11,4
1956 776 800 48 305 6,2 13,1 632 11,5
1957 836 105 50237 6,0 12,0 603 11,1
1958 899937 52247 5,8 15,0 781 10,7
1959 968 641 54337 5,6 14,2 771 10,4
1960 977 480 55038 5,6 13,6 746 10,4
1961 986 400 55747 5,7 13,6 758 10,4
1962 995 401 56 466 5.7 13,2 747 10,5
1963 1004 484 57 194 5,7 13,7 785 10,5
1964 1013 650 57931 5,7 15,8 913 10,6
1965 1022 900 58 678 5,7 13,1 766 10,6
1966 1032234 59 434 5,8 15,5 921 10,6
1967 1041 653 60 201 5,8 12,9 774 10,7
1968 1051159 60977 5,8 14,2 863 10,7
1969 1060 751 61763 5,8 13,7 843 10,8
1970 1070 430 62559 5,8 14,3 892 10,8

Notas: Las cifras en negrilla se refieren a los datos registrados en los informes censales, conforme a los
cuales se han estimado las tasas de crecimiento interanual.
Estimacién conforme a la evolucién de los rendimientos por hectérea en el pais con aplicacién
en el Quindio y con referencia al registro del censo cafetero de 1970

Fuente: Calculos hechos por los autores



Anexo estadistico n.° 3. Exportaciones de café por Buenaventura y su

participacion en el total nacional exportado

Afos Monto Participacion Afios Monto Participacion
embarcado* nacional (%) embarcado* nacional (%)
1927 700 29,7 1949 3801 70,3
1928 949 35,7 1950 2881 64,4
1929 1013 35,7 1951 3134 65,4
1930 1180 37,8 1952 3469 68,9
1931 1115 37,0 1953 4369 65,9
1932 1237 38,8 1954 4045 70,3
1933 1274 38,8 1955 4312 7355
1934 1219 38,8 1956 3916 773
1935 1660 43,8 1957 3898 80,8
1936 1749 43,9 1958 4516 83,0
1937 1813 44,7 1959 5718 89,2
1938 2116 49,6 1960 5260 88,6
1939 1975 52,3 1961 4916 87,0
1940 2493 55,9 1962 5518 84,1
1941 1634 56,1 1963 4906 80,0
1942 2499 7555 1964 4946 771
1943 2928 55,8 1965 4307 76,2
1944 2743 55,7 1966 3930 70,6
1945 2501 48,6 1967 4523 742
1946 3485 61,6 1968 4655 70,7
1947 3420 64,1 1969 4542 70,1
1948 3837 68,7 1970 4564 70,1

* Miles de sacos de 60 kilos de café verde.
Fuente: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, Boletin de Informacion Estadistica.
Cuadro elaborado por los autores




Anexo estadistico n.° 4. Comercializacion interna y externa de café por la
Federacion Nacional de Cafeteros (miles de sacos de 60 kilos)

Afos C:eng;zs Pro d:f)cci(')n Exportacion | % Exportacion
1933 n.d. n. d. 43 1,5
1934 n.d. n. d. 20 0,7
1935 n.d. n. d. 41 1,2
1936 n. d. n. d. 70 2,0
1937 40 0,9 98 2,7
1938 239 6,1 115 3,0
1939 248 5,8 115 3,1
1940 772 23,1 80 1,8
1941 2035 51,4 178 6,1
1942 2152 42,9 463 10,8
1943 597 11,9 268 5,1
1944 618 12,1 72 1,5
1945 1077 20,0 164 3,2
1946 732 11,7 57 1,0
1947 1647 27,6 143 2,7
1948 446 7>4 265 4,7
1949 628 14,2 364 6,7
1950 741 13,5 145 3,2
1951 303 5,8 Nd nd
1952 1376 23,3 133 2,7
1953 283 4,1 831 12,5
1954 1167 19,1 476 8,3
1955 1240 20,0 810 13,8
1956 47 0,9 484 95
1957 705 13,0 171 355
1958 2130 29,2 1013 18,6
1959 1713 23,0 1508 23,5
1960 2450 34,2 1890 31,8
1961 2955 40,7 1895 33,5
1962 1432 20,1 1677 25,6
1963 2483 33,3 1538 25,1
1964 | 3570 40,6 1598 24,9
1965 4549 63,2 1785 31,6
1966 5538 63,7 1976 35,5
1967 4501 61,7 2042 33,5
1968 4125 50,9 2388 36,2
1969 4252 54,5 2646 40,8
1970 4350 52,4 2857 43,9

n. d.: cifra no disponible.

Fuente: Junguito y Pizano (1997),
cuadros VII-2, VII-3 y VII-4,

pp. 328,330y 331



Anexo estadistico n.° 5. Evolucion del precio interno nominal
de compra de café pergamino (pesos por carga de 125 kilos)

Fecha de vigencia nl())::::;l Fecha de vigencia nl(’)l;ﬁ‘i;:n(;l Fecha de vigencia nl())l;ﬁ‘i;:n(;l
1943 agosto 31 42 1954 mayo 18 390 1966 enero 27 763
noviembre 18 44 octubre 9 365 diciembre 1 738
1944 febrero 28 47 octubre 23 350 1967 enero 23 715
junio 15 48 1955 febrero 7 315 mayo 2 736
junio 23 49 febrero 21 305 mayo 15 738
agosto 11 50 1956 nov. 21 400 mayo 24 745
agosto 24 51 diciembre 14 425 junio 6 750
1945 enero 19 52 1957 febrero 21 435 junio 13 760
noviembre 19 63 junio 18 550 junio 24 768
1946 junio 27 70 agosto 21 570 septiembre 26 785
julio 25 80 septiembre 28 500 octubre 19 800
octubre 31 92 1958 enero 15 520 noviembre 14 828
1947 dicbre. 12 94 abril 11 490 1968 febrero 22 848
1948 abril 22 98 julio 21 440 marzo 12 873
junio 10 105 1958 octubre 3 425 mayo 3 890
julio 29 108 noviembre 28 380 julio 20 905
diciembre ¢ 123 1959 sept. 12 405 septiembre 18 920
1949 septbre. 9 128 1960 mayo 14 437 octubre 18 929
diciembre 1 185 mayo 16 438 1969 abril 18 880
1951 marzo 16 225 noviembre 10 465 agosto 30 943
abril 12 230 1961 octubre 28 500 septiembre 11 968
junio 7 240 1962 abril 6 465 septiembre 19 1020
octubre 5 251 noviembre 24 500 octubre 3 1100
octubre 27 255 1963 febrero 22 565 octubre 22 1190
1952 enero 11 260 1964 enero 10 655 octubre 29 1230
1954 abril 21 360 marzo 7 735 1970 enero 28 1260
mayo 6 380 1965 marzo 12 713 marzo 25 1320

Fuente: Junguito y Pizano (1997), cuadro VIL.6, pp. 336-338
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